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Introducere

Egalitatea de sanse intre femei si barbati reprezinta una dintre cele cinci valori care stau la
baza Uniunii Europene (UE).

Potrivit art. 2 din Tratatul UE, aceasta ,se intemeiazd pe valorile respectdrii demnitatii
umane, libertdtii, democratiei, egalitdtii, statului de drept, precum si pe respectarea
drepturilor omului, inclusiv a drepturilor persoanelor care apartin minoritdatilor. Aceste valori
sunt comune statelor membre intr-o societate caracterizatd prin pluralism, nediscriminare,
tolerantd, justitie, solidaritate si egalitate intre femei si barbati”.

Uniunea are obligatia de a promova egalitatea intre femei si barbati in toate activitatile sale
(art. 3 din Tratatul privind UE, art. 8 din Tratatul privind functionarea UE). De asemenea,
Carta drepturilor fundamentale a UE prevede acest principiu si interzice discriminarea pe
criteriul de sex.

Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede la art. 21 ca ,lInstitutiile si
autoritdtile publice centrale si locale, civile si militare, unitdtile economice si sociale, precum
si partidele politice, organizatiile patronale si sindicale si alte entitdti nonprofit, care Tisi
desfdsoard activitatea in baza unor statute proprii, promoveazd si sustin participarea
echilibratd a femeilor si bdrbatilor la conducere si la decizie si adoptd mdsurile necesare pentru
asigurarea participdrii echilibrate a femeilor si barbatilor la conducere si decizie”.

Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018 - 2021 si Planul
operational pentru implementarea Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse
si de tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru
perioada 2018 - 2021, isi propun continuarea politicilor din domeniul egalitatii de sanse intre
femei si barbati dezvoltate pana in prezent precum si promovarea la nivel national a valorilor
si principiilor nediscriminarii pe criteriul de sex, prin masuri si actiuni concrete pe diferite arii
de interventie specifice.

Astfel, pentru perioada 2018 - 2021, Pilonul egalitate de sanse si de tratament intre femei si
barbati cuprinde urmatoarele arii de interventie: educatia, sanatate, piata muncii,
participarea echilibrata la decizie si abordarea integratoare de gen. Pentru fiecare arie de
interventie au fost identificate masuri specifice si s-a stabilit un set de indicatori de rezultat,
au fost identificate resursele financiare adecvate si principalii actori cu sprijinul carora
obiectivele propuse vor putea fi atinse.

Avand in vedere aria de interventie ,Participarea echilibratd la decizie”, respectiv masura
»Realizarea de analize privind participarea echilibratd a femeilor si a bdrbatilor in pozitiile de
decizie din administratia publicd centrald”, conform indicatorilor, ANES elaboreaza, anual,
baza de date cu privire la situatia femeilor si a barbatilor in pozitii de decizie in administratia
publica centrala, o analiza pe baza acestor date precum si o analiza referitoare la pozitionarea
Romaniei in baza de date a Institutului European pentru Egalitatea de Sanse intre femei si
barbati (EIGE) privind echilibrul de gen in pozitii de decizie in administratia publica centrala.



1.  Egalitatea intre femei si barbati in pozitii de decizie: baza de date on-line a EIGE
Dezvoltata incepand cu anul 2003, baza de date on-line se actualizeaza anual si reprezinta un
instrument important pentru diseminarea de informatii comparabile referitoare la femeile si
barbatii aflati in posturi de conducere, pentru urmatoarele domenii: a) politic; b)
administratie publica; c) judiciar; d) afaceri si finante; e) parteneri sociali si ONG-uri; f)
mediu; g) mass-media; h) date suplimentare (populatie, ocupare, conducatori in companii si
intreprinderi mici).

Ministerul Muncii si Protectiei Sociale (MMPS), prin Agentia Nationala pentru Egalitatea de
Sanse intre Femei si Barbati (ANES), este responsabil de colectarea si centralizarea datelor
pentru domeniul administratie publica.

Din punct de vedere metodologic, prin ,,administratia publica”, baza de date europeana
intelege administratia nationala, respectiv ,,ministerele sau departamentele guvernului la
nivel national conduse de un ministru”. in aceastd acceptiune, din administratia nationald a
Romaniei fac parte ministerele (la nivel central) si Secretariatul General al Guvernului.

Prin pozitia de decizie, se intelege ,pozitia din care este posibild luarea unei decizii sau
influentarea unei decizii”. Pozitiile de decizie acoperite de baza de date europeana sunt
primul inalt nivel administrativ (non-politic) din fiecare minister - denumit grad decizional 1 si
al doilea nivel administrativ (non-politic, dupa gradul decizional 1) din fiecare minister -
denumit grad decizional 2, asa cum sunt ele definite in fiecare stat membru.

Pentru domeniul administratie publica, Comisia Europeana a elaborat metodologia de culegere
a datelor, aceeasi pentru toate statele care raporteaza, respectiv state membre ale UE, state
candidate la UE, state potential candidate la UE si state care apartin Spatiului Economic
European (SEE). De asemenea, metodologia cuprinde si un tabel centralizator in format
standard de raportare.

2. Definirea termenilor utilizati

Analiza de fata are drept punct de plecare actualizarea anuala a bazei de date on-line a EIGE
cu privire la situatia femeilor si a barbatilor in pozitii de decizie, domeniul administratie
publica centrala.

Pentru datele transmise EIGE, nivelul de reprezentare este realizat la nivel central, respectiv
ministerele si Secretariatul General al Guvernului. Gradele decizionale pentru aceasta
raportare si functiile cuprinse in acestea sunt:

- Gradul decizional 1: secretar general, secretar general adjunct, director general,
director general adjunct;

- Gradul decizional 2: director, director adjunct.

3. Procedura utilizata pentru colectarea datelor si informatiilor

Dupa cum s-a precizat mai sus, baza de date a EIGE cu privire la situatia femeilor si a
barbatilor in pozitii de decizie are si o alta componenta, respectiv a) domeniul politic.
Precizam ca aceasta componenta nu face obiectul responsabilitatii de analiza si raportare al

ANES, al carui domeniu, cum s-a precizat mai sus, este ,,administratia publica” [... functionarii
publici de conducere (senior civil servants) la nivel national].

Prin urmare, datele culese (mai jos prezentate) nu se refera la distributia pe criteriul de sex a
5



posturilor de demnitar politic, respectiv ministru, secretar de stat, presedinti cu rang de
secretar de stat, precum si consilierii personali ai acestora.

Pentru elaborarea situatiei privind femeile si barbatii in pozitii de decizie in anul 2019, ANES a
solicitat urmatoarelor institutii publice (24 ministere si Secretariatul General al Guvernului
condus de demnitar cu rang de ministru) comunicarea de date referitoare la distributia
femeilor si a barbatilor pe posturi de conducere corespunzator celor doua grade decizionale:
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Ministerul Afacerilor Externe (MAE)

Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni (MRoP)
Ministerul Justitiei (MJ)

Ministerul Apararii Nationale (MApN)

Ministerul Afacerilor Interne (MAI)

Ministerul Finantelor Publice (MFP)

Secretariatul General al Guvernului (SGG)

Ministerul Economiei (MEc)

Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat (MMACA)
Ministerul Turismului (MTurism)

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR)
Ministerul Transporturilor (MT)

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale (MCSI)
Ministerul Energiei (MEnergie)

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MWDRAP)
Ministerul Fondurilor Europene (MFE)

Ministerul Mediului (MM)

Ministerul Apelor si Padurilor (MAP)

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale (MMJS)

Ministerul Educatiei Nationale (MEN)

Ministerul Cercetarii si Inovarii (MCl)

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale (MCIN)

Ministerul Tineretului si Sportului (MTS)

Ministerul Sanatatii (MS)

Ministerul pentru Relatia cu Parlamentul (MRP).

Tabelul de centralizare a datelor este cel utilizat (standardizat) la nivelul EIGE pentru toate
statele membre ale Uniunii Europene care urmeaza ca comunice date.

Data calendaristica de referinta pentru raportarea datelor (timpul 0) este 1 august 2019.



4. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2019, conform datelor
transmise EIGE, la nivel national

La nivel national, in anul 2019, in administratia publica centrala, pentru cele 2 grade
decizionale (grad decizional 1: secretar general, secretar general adjunct, director general,
director general adjunct si grad decizional 2: director, director adjunct) au fost raportate 691
posturi de conducere, din care 121 posturi vacante. Din totalul de 570 posturi ocupate, 265
(46,5%) le revin barbatilor si 305 (53,5%) femeilor.

Posturi de decizie
2019

691

570

305 265

= I

Total posturi  Posturi vacante  Total posturi Femei Barbati
grade decizionale grade decizionale ocupate grade
1+2 1+2 decizionale 1+2

Comparativ cu anul 2018, se poate observa o usoara scadere a totalului posturilor decizionale
(691 in anul 2019 fata de 701 in anul 2018) dar si a posturilor ocupate (570 in anul 2019 fata de
575 in anul 2018).

Evolutia posturilor din ultimii 5 ani, respectiv pentru perioada 2015-2019 este prezentata in

tabelul urmator.
2015 - 2019
701 691
575 570
290 285 2665 305
103 I I 126 I I 121

Evolutie posturi

=

644
585 596
541
s 489
281
264 261 260
247 228
07

2015 2016 2017 2018 2019

B Grad decizional 1 + 2 Barbati W Grad decizional 1 + 2 Femei B Grad decizional 1 + 2 Total posturi ocupate M Grad decizional 1 + 2 Total posturi B Grad decizional 1 + 2 Posturi vacante



Evolutia procentajelor (pentru perioada 2015 - 2019) referitoare la ocuparea de catre femei,
respectiv barbati a posturilor decizionale de grad 1 si 2 este prezentata in tabelul urmator.

Grade decizionale 1 + 2
Evolutia procentajelor pe criteriul de sex
2015 - 2019

53.4 53.5

2015 2016 2017 2018 2019

=@ Barbati % —@—Femei %

La gradele decizionale 1 + 2, procentajele feminine au depasit 50%, cu exceptia unui singur an
(2018) iar in anul 2019 s-a inregistrat cel mai mare procent din ultimii 5 ani (53,5%).

Comparativ cu anul 2018, in anul 2019 procentajele feminine au crescut cu 3,9 puncte
procentuale (de la 49,6% in anul 2018 la 53,5% in anul 2019).

In ceea ce priveste ocuparea de catre barbati a pozitiilor decizionale de grade 1 + 2,
procentajele acestora au scazut fata de raportarea anterioara (2018), cel mai bun an din punct
de vedere al procentajelor masculine fiind 2018, an in care barbatii au depasit 50%.

In ceea ce priveste gradul decizional 1, in anul 2019, din cele 242 posturi ocupate (281 posturi
totale, din care 39 posturi vacante), barbatii ocupa 126 (52,1%) si femeile 116 (47,9%).

Grad decizional 1

2019
281
242
126 116
. I I
Total posturi Posturi vacante Posturi ocupate Barbati Femei

Comparativ cu anul 2018, numarul posturilor decizionale de grad 1 au crescut de la 273 la 281.
Concomitent, a crescut si numarul femeilor si al barbatilor ocupanti ai acestor posturi. Daca in
anul 2018, 112 femei ocupau posturi la acest grad, in anul 2019, acestea ocupau 116 posturi. Si
barbatii au ocupat mai multe posturi comparativ cu anul precedent. in anul 2018 acestia
ocupau 116 posturi iar in anul 2019 numarul posturilor ocupate de catre barbati a fost de 126.
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Evolutia posturilor pentru perioada 2015 - 2019 este prezentata in tabelul urmator.

Grad decizional 1
Evolutia posturilor

2015 - 2019
281
263 - 242 :
237 237 228
208 220
190
126
115 112 116 112 116
93 91 99 108
= | O | |

2015 2016 2017 2018 2019

HBarbati MFemei M Total posturiocupate M Total posturi M Posturi vacante

Evolutia ocuparii posturilor de catre femei, respectiv barbati (in perioada 2015 - 2019) este
prezentata in tabelul urmator.

Grad decizional 1
Evolutia procentajelor feminine si masculine
2015 - 2019

:><>-—o=o=°.

2015 2016 2017 2018 2019
——Barbati % 55.3 47.9 50.9 50.9 52.1
=—@=—Femei % 44.7 52.1 49.1 49.1 47.9

La gradul decizional 1, procentajele feminine au inregistrat o crestere spectaculoasa in anul
2016, de 7,4 pp urmand sa scada in urmatorul an (2017) cu 3 pp, in anul 2018 pastrandu-si
procentajul iar in anul 2019 suferind iar o scadere de 1,2 pp. Cu exceptia anului 2016,
procentajele feminine de la gradul decizional 1 nu depasesc 50%.

Procentajele masculine au inregistrat cel mai ridicat nivel in anul 2015, iar cel mai mic nivel a
fost inregistrat in anul 2016.

La gradul decizional 2, in anul 2019, barbatii ocupa 139 (42,4%) posturi, din cele 328 posturi
ocupate (82 posturi vacante) iar femeile, 189 (57,6%).

Grad decizional 2
2019

410
328

189

139
. . I

Total posturi  Posturi vacante Posturi ocupate Barbati Femei



Evolutia posturilor pentru perioada 2015-2019 este prezentata in tabelul urmator.

Grad decizional 2
Evolutia posturilor

2015 - 2019
428 a10
348 359 381 347
303 299 321 328
171 173 174173 189
132 137162 148 139
- L O L] []
2015 2016 2017 2018 2019

HBarbati M Femei M Total posturi ocupate M Total posturi W Posturi vacante

Evolutia ocuparii posturilor de catre femei, respectiv barbati in perioada 2015 - 2019 este
prezentata in tabelul urmator.

Grad decizional 2

Evolutia procentajelor feminine si masculine
2015 - 2019

- —

2015 2016 2017 2018 2019
==@-Barbati % 43.6 45.8 46.1 50.1 42.4
=@=—Femei % 56.4 54.2 53.9 49.9 57.6

in anul 2019, procentajele feminine crescut spectaculos, cu 7,7 pp fata de anul 2018, si trec de
50%. Cu toate acestea diferenta intre procentajele feminine si cele masculine este de doar 0,2
pp. Daca in anul 2015 procentajul feminin a fost de peste 50%, din anul 2016 acesta a inceput a
scada constant, urmand ca in anul 2019 sa se inregistreze o crestere semnificativa.
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5. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2019, conform datelor
transmise EIGE, la nivelul institutiilor publice centrale

5.1 Ministerul Afacerilor Externe

in cadrul MAE, la data raportarii erau existente 96 posturi de conducere, din care 7 posturi
vacante (grade decizionale 1+2), cele 89 posturi ocupate fiind repartizate astfel: 39 (43,8%)
barbati si 50 (56,2%) femei. La gradul decizional 1, din cele 25 posturi, 1 este vacant iar din
cele 24 posturi ocupate, 13 (54,2%) le revin barbatilor si 11 (45,8%) femeilor. La gradul
decizional 2, au fost raportate 71 posturi, din care 6 vacante. La acest grad decizional barbatii

ocupau 26 (40%) posturi si femeile 39 (60%).

Ministerul Afacerilor Externe
Procentaje pe criteriul de sex

2019

Grade decizionale

1+2
M Barbati 43.8
o Femei 56.2

In ceea ce priveste gradul decizional 1,
in ultimii 5 ani, evolutia procentajelor
feminine a inregistrat fluctuatii, insa
raportat la anul precedent, in anul 2019
procentajul feminin a fnregistrat o
crestere 9,8 pp. Se poate spune ca anul
2019 a fost destul bun din punct de
vedere al procentajelor feminine, avand
in vedere cresterea inregistrata.

La gradul decizional 2, au existat
fluctuatii ale procentajelor in ultimii 5
ani, insa in anul 2019 procentajul
feminin a crescut cu 10 pp dupa ce in
anul 2018 acesta a fost egal cu cel
masculin. Anul 2019 a fost anul cel mai
bun din punct de vedere al reprezentarii
feminine, acestea avand un procentaj de
60%.

Grad decizional 1 Grad decizional 2

54.2 40
45.8 60

M Barbati M Femei

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

\/\
—_— S~ —

2015 2016 2017 2018 2019
Procentaj masculin  60.9% 57.1% 52% 64% 54.2%
Procentaj feminin 39.1% 42.9% 48% 36% 45.8%

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

—

2015 2016 2017 2018 2019
=== Procentaj masculin  45.2% 50.9% 52.2% 50% 40%
= Procentaj feminin 54.8% 49.1% 47.8% 50% 60%

11



5.2 Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni

In cadrul institutiei, la momentul raportarii, erau 5 posturi decizionale de grade 1+2, ocupate

astfel: 4 (80%) femei si 1 (20%)barbat.

La gradul decizional 1, cele 2 posturi sunt impartite in mod egal ambelor sexe iar la gradul

decizional 2 cele 3 posturi le revin femeilor.

Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale
1+2
M Barbati 20

H Femei 80

La gradul decizional 1, in anii 2017 si 2018
posturile au apartinut 1in exclusivitate
femeilor, urmand ca in anul 2019 cele 2
posturi sa fie impartite in mod egal ambelor
sexe.

La gradul decizional 2, cele 3 posturi de
conducere apartin in totalitate femeilor.
Daca in anul 2017, posturile erau ocupate in
exclusivitate de barbati, incepand cu anul
2018 situatia s-a inversat.

2019
Grad decizional 1 Grad decizional 2
50 0
50 100

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2017 - 2019

100% 100%
50%
0% 0%
2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin  =®=Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2017 - 2019

100% 100% 100%
0% 0% 0%
2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin  —@=Procentaj feminin
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5.3 Ministerul Justitiei

La data raportarii, in Ministerul Justitiei erau 18 posturi de conducere (grade decizionale 1+2),
din care 4 vacante. Din cele 14 posturi ocupate 8 (57,1%) le revin barbatilor si 6 (42,9%)

femeilor.

La gradul decizional 1, cele 2 posturi sunt impartite in mod egal intre sexe (1 femeie si 1

barbat).

La gradul decizional 2, barbatii ocupa 7 (58,3%) posturi iar femeile 5 (41,7%).

Ministerul Justitiei
Procentaje pe criteriul de sex

2019

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 57.1

H Femei 42.9

Grad decizional 1

Grad decizional 2
58.3

41.7

M Birbati M Femei

La gradul decizional 1, evolutia procentajelor
a adus femeile si barbatii la egalitate. Daca in
anul 2015, posturile erau ocupate in
exclusivitate de barbati, incepand cu anul
2016 posturile au fost ocupate in mod egal de
ambele sexe.

La gradul decizional 2, situatia posturilor
ocupate de catre femei s-a aflat intr-un trend
descendent continuu oprindu-se in anul 2019
cand s-a mentinut procentajul feminin la
nivelul celui din 2018. Tn anul 2015 procentajul
feminin era unul ridicat (80%) insa acesta a
scazut treptat in fiecare an, in anul 2017
ajungand la egalitate cu procentajul masculin,
urmand sa coboare si ajungand la o valoare
sub 50%.

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
«=@-=Procentaj masculin 100% 50% 50% 50% 50%
«=@-=Procentaj feminin 0% 50% 50% 50% 50%

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
«=@-=Procentaj masculin 20% 35.7% 50% 58.3% 58.3%
«=@- Procentaj feminin 80% 64.3% 50% 41.7% 41.7%
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5.4 Ministerul Apararii Nationale

La nivelul MApN, numarul posturilor de conducere existente (grade decizionale 1+2) este de 10,
din care 4 vacante. Din cele 6 posturi ocupate, 5 (83,3%) le revin barbatilor si 1 (16,7%)

femeilor.
La gradul decizional 1, cele 2 posturi sunt ocupate in exclusivitate de catre barbati.

La gradul decizional 2, cele 4 posturi sunt impartite astfel: 1 (25%) femeie si 3 (75%) barbati.

Ministerul Apararii Nationale
Procentaje pe criteriul de sex

2019
Grade decizionale Grad decizional 1 Grad decizional 2
1+2
M Barbati 83.3 100 75
H Femei 16.7 0 25
Grad decizional 1
Gradul decizional 1, in ultimii 5 ani, a fost Evolutii procentaje 2015 - 2019
ocupat in exclusivitate de catre barbati.
2015 2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin 100% 100% 100% 100% 100%

8- Procentaj feminin 0% 0% 0% 0% 0%
In ceea cAe pr'lve§te gradul”deCIZlonanl %, Grad decizional 2
acesta a inregistrat fluctuatii, astfel incat Evolutii procentaje 2015 - 2019
femeile, in anii 2015 si 2017, au avut
procentaje peste cele masculine, in anul
2016 impartirea posturilor a fost la
egalitate intre sexe, in anul 2018
procentajele feminine au scazut dramatic
iar in anul 2019 au inregistrat o crestere de TR T T ST
18,5 pp. —@—Procentaj masculin  33.3% 50% 33.3% 93.5% 75%

«=@-=Procentaj feminin 66.7% 50% 66.7% 6.5% 25%
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5.5 Ministerul Afacerilor Interne

Numarul posturilor decizionale de grade 1 + 2 este de 55, din care 9 sunt vacante. Cele 46posturi
ocupate sunt repartizate pe sexe dupa cum urmeaza: 17 (37%) femei si 29 (63%) barbati.
La gradul decizional 1, barbatii ocupa 19 (70,4%) posturi si femeile, 8 (29,6%).

La gradul decizional 2, diferenta intre sexe in ocuparea posturilor se diminueaza si femeile
ocupa 9 (47,4%) posturi iar barbatii 10 (52,6%) dintre acestea.

Ministerul Afacerilor Interne
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 +2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 63 70.4 52.6
H Femei 37 29.6 47.4

M Birbati M Femei

n ultimii 5 ani, la gradul decizional
1, femeile au inregistrat procentaje
sub 30. Anii in care femeile au avut
cele mai mari procentaje sunt 2015 si o ——,
2017. in anul 2019, raportat la anul —
precedent, procentajul feminin a

Grad decizional 1
Evolutia procentajelor 2015 - 2019

crescut cu 10,2 pp, dupa ce in anul N ——

2018 avusese o scadere de 10,2 pp, 2005 2006 2017 2018 2019

ajungénd fl‘n acest fel la nivelUl anUlUi === Procentaj masculin 71.4% 72.7% 70.4% 80.6% 70.4%
=@=— Procentaj feminin 28.6% 27.3% 29.6% 19.4% 29.6%

2017.

Gradul decizional 2 a fost fluctuant
in ultimii 5 ani la procentajele
feminine, cel mai mare inregistrandu-

se in anul 2019 (47,4%) céand — /‘\.
procentajele au crescut cu 12,4 pp . —s V

Procentajele de la acest grad
decizional sunt mai mari decat cele

de la gradul decizional 1, apropiindu- 2015 2016 2017 2018 2019
se de jumétate =@=—Procentaj masculin 55% 53.9% 57.1% 65% 52.6%

=@=—Procentaj feminin 45% 46.2% 42.9% 35% 47.4%

Grad decizional 2
Evolutia procentajelor 2015 - 2019
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5.6 Ministerul Finantelor Publice

Numarul posturilor de conducere de grade decizionale 1+2 este de 87, din care 19 sunt vacante.
Din cele 68 posturi ocupate, 43 (63,2%) le revin femeilor si 25 (36,8%) barbatilor.

Gradul decizional 1 este ocupat in proportie de 59,6% femei (28 posturi) si 40,4% (19 posturi)

barbati.

La gradul decizional 2, procentajul feminin creste si este de 71,4% (15 posturi) iar cel masculin

scade si este de 28,6% (6 posturi).

Ministerul Finantelor Publice
Procentaje pe criteriul de sex

2019

Grade decizionale 1 + 2

M Barbati 36.8
H Femei 63.2

La gradul decizional 1, comparativ cu
anul precedent, in anul 2019
procentajele feminine au scazut cu
1,4 pp. procentajul feminin din anul
2019 este la acelasi nivel cu
procentajul obtinut in anul 2015
(59,6%). In ultimii 5 ani, procentajele
feminine au fost peste 50, cel mai
ridicat nivel inregistrandu-se in anul
2016 (63%).

In ceea ce priveste gradul decizional
2, procentajele feminine sunt foarte
bune, cel mai mic nivel fiind de
66,7%. Comparativ cu anul precedent,
in anul 2019 s-a inregistrat o crestere
cu 4,7 pp. Anul cu cel mai mare
procentaj feminin din ultimii 5 ani
este 2017 (76,2%).

Grad decizional 1

Grad decizional 2
40.4 28.6

59.6 71.4

H Bdrbati B Femei

Grad decizional 1
Evolutia procentajelor 2015 - 2019

63%

59.6% o 61% 59.6%
./\;w
40.4% 45% 39% 40.4%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@==Procentaj masculin ==@== Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutia procentajelor 2015 - 2019

76.2%
71.4%

66.7% 66.7% 66.7%

33.33% 33.33% 33.3%
28.6%

23.81%

2015 2016 2017 2018 2019

==@-=Procentaj masculin «==@==Procentaj feminin
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5.7 Secretariatul General al Guvernului

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 29, din care 8 vacante. Femeile ocupa 8 (38,1%)

posturi iar barbatii 13 (61,9%).

La gradul decizional 1, cele 2 posturi ocupate sunt impartite in mod egal ambelor sexe.

La gradul decizional 2, ponderea femeilor este de 36,8% (7 posturi) iar a barbatilor de 63,2% (12

posturi).

Secretariatul General al Guvernului
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 +
2
M Barbati 61.9

H Femei 38.1

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani,
procentajele feminine au avut, in permanenta,
cresteri si scaderi. Acestea au fost si la nivelul
minim (2015) cat si la nivelul maxim (2018).
Dupa cresterea spectaculoasa din anul 2018, in
anul 2019, procentajele feminine au
inregistrat o scadere de 50 pp.

Si la gradul decizional 2, procentajele
feminine au fluctuat in ultimii 5 ani iar dupa
cresterea din anul 2018 cu 15,2 pp, in anul
2019 a inregistrat o scadere cu 7 pp. Anul cu
cel mai mare procentaj feminin a fost 2018
(43,8%).

Grad decizional 1

Grad decizional 2

63.2
36.8

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100% 100%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@==Procentaj masculin «=@==Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

71.4%

62.5% 63.2%
58.8% 56.3%

41.2% 43.8%

37.5% 36.8%
28.6%

2015 2016 2017 2018 2019

«@-Procentaj masculin  =@==Procentaj feminin
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5.8 Ministerul Economiei

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 sunt in numar de 22, din care 9 vacante. Cele 13 posturi sunt
ocupate dupa cum urmeaza: 8 (61,5%) femei si 5 (38,5%) barbati.

La gradul decizional 1, cele 3 posturi sunt ocupate in totalitate de 1 (33,3%) femeie si 2 (66,7%)

barbati.

La gradul decizional 2, femeile ocupa 7 (70%) posturi si barbatii, 3 (30%).

Ministerul Economiei
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale 1 +
2
M Barbati 38.5

M Femei 61.5

in ultimii 5 ani, la gradul decizional 1,
procentajele feminine au crescut constant,
plecand de la egalitate cu procentajele
masculine (2015, 2016) si ajungand la 100,
in anul 2018. Tn anul 2019 acestea au scizut
dramatic, cu 66,7 pp.

La gradul decizional 2, s-au inregistrat
fluctuatii ale procentajelor feminine, cel
mai ridicat nivel fiind in anul 2019 (70%).
Comparativ cu gradul decizional 1, la acest
grad decizional procentajele feminine sunt
net superioare celor masculine.

Grad decizional 1

62.5% 63.6%

37.5%

Grad decizional 2

30
70

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100%

66.7%
50%

2015 2016 2017 2018 2019
MECT MECRMA

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

68.4% 70%
60%

30%

2015 2016 2017 2018 2019
MECT MECRMA

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Precizam faptul ca in anul 2015, domeniul era inclus in cadrul Ministerului Economiei,
Comertului si Turismului iar in anul 2016, Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu

Mediul de Afaceri.
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5.9 Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 22, din care 7 vacante. Cele 15 posturi sunt ocupate

de 11 (73,3%) barbati si 4 (26,7%) femei.

La gradul decizional 1, cele 5 posturi sunt ocupate in exclusivitate de catre barbati iar la gradul

decizional 2, barbatii ocupa 6 (60%) posturi si femeile 4 (40%).

Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 + 2
73.3

26.7

M Barbati

H Femei

La gradul decizional 1, femeile au plecat cu
un procentaj de peste 50 (56%) insa pe
parcursul celor 5 ani acestea au scazut
constant, ajungand in anul 2018 la 0, acest
procentaj mentinandu-se si in anul 2019.

La gradul decizional 2, procentajul femeilor a
inregistrat fluctuatii, acesta plecand in anul
2015 de la 80 si ajungand in anul 2018 la 36,4.
in anul 2019, acesta a crescut cu 3,6 pp si a
ajuns la 40.

Precizam faptul ca in anul 2015, domeniul era cuprins in Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici
si Mijlocii si Mediului de Afaceri iar in anul 2016, in cadrul Ministerului Economiei, Comertului si

Relatiilor cu Mediul de Afaceri.

Grad decizional 1
100

0

Grad decizional 2
60

40

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100%

100%

44%

2015
MEIMMMA

2016
MECRMA

2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin =@ Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

80%

36.4%

2015
MEIMMMA

2016
MECRMA

2017 2018 2019

«@-Procentaj masculin  =8==Procentaj feminin



5.10 Ministerul Turismului

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 10, din care 1 vacant. Femeile ocupa 4 (44,4%)
posturi si barbatii, 5 (55,6%).

La gradul decizional 1, cele 3 posturi sunt ocupate in exclusivitate de barbati.

La gradul decizional 2, femeile ocupa 4 (66,7%) posturi si barbatii 2 (33,3%).

Ministerul Turismului
Procentaje pe criteriul de sex

2019
Grade decizionale 1 + Grad decizional 1 Grad decizional 2
2
W Barbati 55.6 100 33.3
H Femei 44.4 0 66.7

M Barbati W Femei

La gradul decizional 1, in anul 2015, Grad decizional 1

procentajele erau egale pentru ambele Evolutii procentaje 2015, 2017-2019

sexe, urmand a urca procentajul feminin la R T O

nivel maxim in anul 2017 ca apoi sa scada la

0 n anul 2018. Tn anul 2019, procentajul s0%

feminin a ramas neschimbat, ramanand la

nivel 0. 0% 0%
2015 2017 2018 2019
MECT

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

La gradul decizional 2, procentajele Grad decizional 2

feminine au inregistrat fluctuatii, insa in Evolutii procentaje 2015, 2017-2019
anul 2018 au crescut, depasind procentajul 66.7% 6% 66.7%

62.5%

masculin. Si la acest grad decizional, in
anul 2019, procentajele feminine s-au
mentinut, insa cu avantaj fata de cele
masculine.

2015 2017 2018 2019
MECT

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Precizam faptul ca in anul 2015, domeniul turism era integrat in cadrul Ministerului Economiei,
Comertului si Turismului.
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5.11 Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 36, din care 13 vacante. Din cele 23 posturi ocupate,
11 (47,8%) le revin femeilor si 12 (52,2%) barbatilor.

La gradul decizional 1, barbatii ocupa 7 (58,3%) posturi iar femeile 5 (41,7%).
La gradul decizional 2, posturile sunt impartite dupa cum urmeaza: 6 (54,5%) femei si 5 (45,5%)

barbati.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
Procentaje pe criteriul de sex

2019
Grade decizionale 1 +2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 52.2 58.3 45.5
W Femei 47.8 41.7 54.5
Grad decizional 1
La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani, Evolutii procentaje 2015 - 2019
. o . A . 71.4%
procentajele feminine au inregistrat 63.6% 66.7% .
fluctuatii, cel mai bun an fiind 2016 (63,6%)
N 41.7%

urmat de 2018 si 2019 (41,7%). .

2015 2016 2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin =@ Procentaj feminin
Grad decizional 2

La gradul decizional 2, in anul 2018, Evolutii p’°°:‘:f’e 2015-2019
procentajele au fost egale, iar in anii 2014 58.8% 54.6% ' 54.5%
. . . 5
si 2015 acestea au fost mai mari de 50, ca a12% ags%
apoi sa scada sub 50 in anii 2016 si 2017. '

2015 2016 2017 2018 2019

«=@=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin
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5.12 Ministerul Transporturilor

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 24, niciunul vacant. Femeile ocupa 11 (45,8%)

posturi si barbatii 13 (54,2%).

La gradul decizional 1, din cele 5 posturi, 1 (20%) sunt ocupate de femei si 4 (80%) de un

barbat.

La gradul decizional 2, cele 19 posturi sunt impartite astfel: 10 (52,6%) femei si 9 (47,4%)

barbati.

Ministerul Transporturilor
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 54.2
B Femei 45.8

La gradul decizional 1, procentajul feminin
a plecat de la 25 in anul 2015, scazand pana
la 0 in anul 2016, urmand apoi sa urce si
ajungand la un procentaj de 80 in anul
2018. n anul 2019, procentajele, practic, s-
au inversat intre ele, femeile avand 20 iar
barbatii, 80.

La gradul decizional 2, au plecat de la 45,5
apoi au crescut cu 21,2 pp, in anul 2016,
urmand sa scada cu cate 8,3 pp in anii 2017
si 2018. In anul 2018, procentajele sunt
impartite in mod egal ambelor sexe, iar in
anul 2019 acestea au crescut cu 2,6 pp in
favoarea femeilor.

Grad decizional 1

Grad decizional 2
47.4

52.6

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@==Procentaj masculin  ==@=Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

66.7%

54.6%
45.5%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@==Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin
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5.13 Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 16, din care 6 vacante. Din posturile ocupate, 6
(60%) le revin barbatilor si 4 (40%) femeilor.

La gradul decizional 1, cel 4 posturi sunt ocupate in mod egal de catre ambele sexe.

La gradul decizional 2, barbatii ocupa 4 (66,7%) posturi in timp ce femeile ocupa 2 (33,3%).

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale
Procentaje pe criteriul de sex

2019
Grade decizionale 1 +2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 60 50 66.7
B Femei 40 50 333
La gradul decizional 1, in ult1Am11 5 ani Grad decizional 1
procentajele feminine au inregistrat Evolutii procentaje 2015 - 2019
cresteri si scaderi in primii 4 ani, urmand a 71.4%

se mentine in anul 2018 la nivelul din 2017.
n anul 2019, acestea scad cu 10 pp si ajung
la egalitate cu procentajele masculine.

2015 2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Grad decizional 2

La gradul decizional 2, procentajele Evolutii procentaje 2015 - 2019

feminine au oscilat in ultimii 5 ani, 2017
fiind anul in care procentajele erau
impartite in mod egal ambelor sexe,
urmand ca in 2018 sa scada la 33,3%,
procentaj mentinut si in anul 2019.

85.7% 85.7%

66.7%

33.3%

14.3%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin  ==®==Procentaj feminin
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5.14 Ministerul Energiei

Totalul posturilor de decizie 1 si 2 este de 16, din care 2 vacante. Barbatii ocupa 4 (66,7%)

posturi in timp ce femeile ocupa 2 (33,3%).
La gradul decizional 1, barbatii ocupa 8 (66,7%) posturi si femeile 4 (33,3%).

La gradul decizional 2, cele 2 posturi sunt ocupate de femei.

Ministerul Energiei
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 57.1

M Femei 42.9

La gradul decizional 1, in ultimii 4 ani,
procentajele feminine au scazut constant,
plecand de la 55,6 in anul 2015 si ajungand
la 33,3 in anul 2018. n anul 2019, acestea
s-au mentinut la nivelul anului 2018.

La gradul decizional 2, raportat la ultimii 4
ani, femeile au avut procentaje
semnificative in anii 2015 si 2016 (procentaj
maxim) urmand ca in anul 2017 posturile sa
nu mai fie ocupate de niciunul dintre sexe.
in schimb, in anul 2019, posturile au fost
ocupate de femei in procentaj maxim.

Grad decizional 1

Grad decizional 2
66.7 0

333 100

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

66.7% 66.7%

60%
55.6%

33.3%

2015 2016 2017 2018 2019

«@-Procentaj masculin =@ Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100% 100%

80%

20%

.\OIA 0% 0%, 0%

2015 2016 2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin  ==®==Procentaj feminin
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5.15 Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 34, din care 3 vacante. Femeile ocupa 20 (64,5%)

posturi iar barbatii 11 (35,5%).

La gradul decizional 1, din cele 13 posturi ocupate, femeilor le revin 7 (53,8%) posturi si

barbatilor 6 (46,2%).

La gradul decizional 2, situatia este si mai favorabila femeilor, acestea detinand un procentaj

de 72,2 (13 posturi) fata de cel al barbatilor de 27,8 (5 posturi).

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 35.5

W Femei 64.5

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani,
procentajele feminine au fost in fiecare an
peste procentajele masculine, cel mai mic
fiind in anul 2019 (53,8%) iar cel mai mare
in anul 2017 (76,7%).

Si in cazul gradului decizional 2
procentajele feminine au fost semnificative

Grad decizional 1

46.2
53.8

40%

2015

66.7%
60%
53.8%

46.2%

Grad decizional 2
27.8

72.2

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

76.7%
70%

30% 33.3%
23.3%

2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

in ultimii 5 ani, cel mai mic fiind de 69,2 in 71.0% 5% 71.4% 72.2% 72.2%
anul 2014 si cel mai mare de 75 in anul o
2016.
28.6% 25% Zsﬁ 27.8% 27.8%
2015 2016 2017 2018 2019

«@-Procentaj masculin =@ Procentaj feminin
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5.16 Ministerul Fondurilor Europene

Totalul posturilor de decizie 1 si 2 este de 63, din care 4 vacante. Femeile ocupa 38 (64,4%)

posturi in timp ce barbatii ocupa 21 (35,6%).

La gradul decizional 1, din cele 28 posturi, femeile ocupa 19 (67,9%) iar barbatii 9 (32,1%).

La gradul decizional 2, din cele 31 posturi ocupate, 19 (61,3%) le revin femeilor si 12 (38,7%)

barbatilor.

Ministerul Fondurilor Europene
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale

1+2
M Barbati 35.6
H Femei 64.4

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani, cu
exceptia anului 2015 cand procentajul
feminin a fost de 30,8, procentajele
feminine au fost net superioare celor
masculine. n anul 2019, acesta s-a
mentinut la 67,9.

La gradul decizional 2, in toata perioada
2015-2019 procentajele feminine au fost cu
mult peste cele masculine. Cu toate ca in
anul 2019 s-a inregistrat o scadere cu 3,2
pp, procentajul este unul ridicat (61,3%).

Grad decizional 1 Grad decizional 2

38.7
61.3

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

o,
81.8% 76.7%
69.2% 67.9%

30.8% 32.1%

2015 2016 2017 2018 2019
MDRAPFE

«=@-=Procentaj masculin  ==@=Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

71.4% 71.4% 71.4%
64.5%

61.3%

35.5% 38T%

28.6% 28.6% I

2015 2016 2017 2018 2019
MDRAPFE

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

Mentionam faptul ca in anul 2017 domeniul fondurilor europene functiona in cadrul Ministerului
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.
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5.17 Ministerul Mediului

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 19, din care 2 vacante. Femeile ocupa 10 (58,8%)

posturi si barbatii 7 (41,2%).

La gradul decizional 1, din cele 5 posturi ocupate, barbatilor le revin 4 (80%) in timp ce

femeilor le revin 1 (20%).

La gradul decizional 2, barbatii ocupa 1/4 din posturi, 3/4 dintre acestea fiind ocupate de catre

femei.

Ministerul Mediului
Procentaje pe criteriul de sex
2019

diL J

Grade decizionale 1 +2
41.2

58.8

M Barbati

H Femei

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani,
procentajele feminine au avut o evolutie
schimbatoare, plecand de la 55,6 in anul 2015,
dupa aceea au scazut cu 12,7 pp, urmand o
crestere semnificativa in anul 2017 (32,1 pp),
ca apoi sa scada brusc cu 50 pp. scaderea a
urmat si in anul 2019, procentajul feminin
ajungand la 20.

La gradul decizional 2, in ultimii 5 ani,
situatia a fost mult mai favorabila femeilor,
singurul an in care acestea au avut procentaj
sub 50 fiind 2016. Si in anul 2019 s-a
inregistrat o crestere de 8,3 pp ceea ce a
condus la un procentaj de 75.

Grad decizional 1

80
20

Grad decizional 2
25
75

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

80%

75% 75%

55.6% 57.1%

44.49

20%

2015

2016

2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin =@ Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019
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5.18 Ministerul Apelor si Padurilor

Totalul posturilor de decizie 1 si 2 este de 21, din care 8 vacante. Din cele 13 posturi ocupate,
barbatilor le revin 9 (69,2%) iar femeilor 4 (30,8%).

La gradul decizional 1, posturile sunt ocupate in exclusivitate de barbati (4 posturi).

La gradul decizional 2, cele 9 posturi sunt impartite dupa cum urmeaza: 5 (55,6%) barbati si 4
(44,4%) femei.

Ministerul Apelor si Padurilor
Procentaje pe criteriul de sex

2019
Grade decizionale 1 +2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 69.2 100 55.6
H Femei 30.8 0 444

Grad decizional 1
La gradul decizional 1, inca din anul 2017 Evolutii procentaje 2017 - 2019
situatia procentajelor feminine este in 100% 100%
defavoarea acestora. Daca in anul 2017 71:/

acesta a fost de 28,6, in anii 2018 si 2019
este 0.

28.6%

.\J‘% 0%

2017 2018 2019

—@—Barbati —®=—Femei

Grad decizional 2

L. . Evolutii procentaje 2017 - 2019
La gradul decizional 2, procentajele e.65%

feminine se reglementeaza, plecand de la . 55.6%
36,4 in anul 2017 si ajungand la 50, in anul a5 e
2018.

2017 2018 2019

=@ Barbati =@ Femei
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5.19 Ministerul Muncii si Justitiei Sociale

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 20, din care 6 vacante. Cele 14 posturi ocupate sunt
impartite astfel: 9 (64,3%) femei si 5 (35,7%) barbati.

La gradul decizional 1, femeile ocupa 5 (71,4%) posturi iar barbatii 2 (28,6%).

La gradul decizional 2, femeilor le revin 4 (57,1%) posturi iar barbatilor 3 (42,9%).

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale 1 +2
M Barbati 35.7

H Femei 64.3

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani,
situatia ocuparii posturilor a fost favorabila
femeilor, acestea obtinand procentaje
foarte bune (de peste 60%).

Si la gradul decizional 2, in ultimii 5 ani,
procentajele feminine au fost superioare
celor masculine, cu exceptia anului 2018
cand s-a inregistrat o scadere cu 35,6 pp
fata de anul anterior. Tn anul 2019, acestea
au inregistrat o crestere cu 12,7 pp si au
ajuns la 57,1%.

Grad decizional 1

2019

Grad decizional 2
28.6 42.9

71.4 57.1

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

71.4% 71.4% 71.4%
66.7%

.—/—.\62:%/.—.
37.5%
33.3%

28.6% 28.6% 28.6%

2015 2016 2017 2018 2019
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Evolutii procentaje 2015 - 2019
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2015 2016 2017 2018 2019
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5.20 Ministerul Educatiei Nationale

Totalul posturilor de decizie 1 si 2 este de 33, din care 1 vacant. Din cele 32 posturi ocupate,
femeilor le revin 20 (62,5%) si barbatilor 12 (37,5%).

La gradul decizional 1, 8 (66,7%) posturi sunt ocupate de femei si 4 (33,3%) posturi de barbati.

La gradul decizional 2, femeile detin 12 (60%) posturi si barbatii 8 (40%).

Ministerul Educatiei Nationale
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 + 2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 37.5 333 40
M Femei 62.5 66.7 60

Grad decizional 1

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani, Evolutii procentaje 2015 - 2019

procentajele feminine au inregistrat 62.5% 66.7% 66.7% 66.7%
fluctuatii, cel mai mic procentaj (33,3%)
inregistrandu-se in anul 2017 si cel mai
mare in anii 2018 si 2019 (66,7%).

2015 2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin  ==@==Procentaj feminin

La glladul decizional 2, 1'n ultm'm' 5 ani, Grad decizional 2
doar in anul 2017 procentajul feminin a fost Evolutii procentaje 2015 - 2019
45, in 2016 a fost egal cu cel masculin, in ss.% s8.9% 60%
v . ~ 55%

rest acesta a depasit 50. In anul 2019 acesta 50%

N K . . 41.2% = 5% > 41.2% 20%
a inregistrat o crestere de 1,2 pp si a ajuns
la 60.

2015 2016 2017 2018 2019

«=@-=Procentaj masculin  ==®==Procentaj feminin
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5.21 Ministerul Cercetarii si Inovarii

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 9, din care 4 vacante. Barbatii detin 4 (80%) posturi
iar femeile 1 (20%).

La gradul decizional 1, barbatii ocupa in exclusivitate cele 3 posturi iar la gradul decizional 2,
cele 2 posturi sunt ocupate in mod egal intre ambele sexe.

m Birbati
M Femei

Ministerul Cercetdrii si Inovarii
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 +2
80
20

La gradul decizional 1, in toata perioada
de raportare, respectiv 2017 - 2019, femeile
au avut procentaj 0.

La gradul decizional 2, in perioada 2017 -
2019 s-a mentinut echilibrul procentajelor
feminine, respectiv masculine in ocuparea

de catre
decizionale.

ambele

sexe

a

posturilor

Grad decizional 1
100
[

100%

Grad decizional 2
50
50

Grad decizional 1

Evolutii procentaje 2017 - 2019

100%

100%

0%

0%

0%

2017

50%

2018

«=@-Barbati =@ Femei

Grad decizonal 2

Evolutii procentaje 2017 - 2019

50%

2019

50%

50%

50%

50%

2017

2018

@ Birbati

=@ Femei

2019
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5.22 Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 7, toate ocupate. La total grade decizionale (1 + 2),
cele 7 posturi sunt impartite astfel: 4 (57,1%) barbati si 3 (42,9%) femei.

Cele 2 posturi de la gradul decizional 1 sunt impartite in mod egal ambelor sexe.

La gradul decizional 2, din cele 5 posturi ocupate, 3 (60%) le revin barbatilor si 2 (40%)

femeilor.

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale
Procentaje pe criteriul de sex

Grade decizionale 1 +2
W Barbati 57.1
H Femei 42.9

La gradul decizional 1, in perioada
ultimilor 5 ani, situatia ocuparii de catre
femei a posturilor a fost favorabila
acestora, in anul 2017 avand procentaj
maxim, in anul 2015 procentajul fiind
semnificativ (80%) iar in anii 2016, 2018 si
2019 procentajele fiind egale cu cele ale
barbatilor.

La gradul decizional 2, in ultimii 5 ani,
femeile au detinut procentaje superioare
barbatilor (60% - 66,7%), insa trendul a fost
descendent, in anul 2018 procentajele
feminine au fost egale cu cele masculine iar
in anul 2019 acestea au scazut cu 10 pp si
au ajuns la 40%.

Grad decizional 1

Grad decizional 2
60
40

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100%

2015 2016 2017 2018 2019
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Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

66.7%

2015 2016 2017 2018 2019

«=@-Procentaj masculin  ==@=Procentaj feminin
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5.23 Ministerul Tineretului si Sportului

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 13, din care 1 vacant. Cele 12 posturi sunt ocupate

de 7 (58,3%) barbati si 5 (41,7%) femei.

La gradul decizional 1, cele 5 posturi sunt ocupate de 2 (40%) barbati si 3 (60%) femei.

La gradul decizional 2, femeile ocupa 2 (28,6%) posturi in timp ce barbatii ocupa 5 (71,4%).

Ministerul Tineretului si Sportului
Procentaje pe criteriul de sex
2019

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 58.3

H Femei 41.7

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani,
procentajele feminine au avut un trend
ascendent. Daca in anul 2015 procentajul
feminin era 0, in anul 2018 acesta a fost la
egalitate cu cel masculin iar in anul 2019 a
urcat la 60.

La gradul decizional 2, in perioada 2015-
2019, situatia ocuparii de catre femei a
posturilor a fost in scadere. Procentajele au
plecat de la 42,9 in anul 2015 si au ajuns la
28,6 in anul 2019.

Grad decizional 1

Grad decizional 2
40 71.4

60 28.6

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

100%

2015 2016 2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin  ==®=Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 - 2019

71.4%
66.7%

57.1% 60% 6(1%/./.

42.9%

40% 40%
- 33.3%
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5.24 Ministerul Sanatatii

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 21, din care 3 vacante. Din cele 18 posturi ocupate,
15 (83,3%) le revin femeilor si 3 (16,7%) barbatilor.

La gradul decizional 1, posturile ocupate sunt impartite astfel: 8 (80%) femei si 2 (20%) barbati.

La gradul decizional 2, 7 (87,5%) posturi revin sexului feminin si 1 (12,5%) post sexului masculin.

Ministerul Sanatatii
Procentaje pe criteriul de sex

4

Grade decizionale 1 + 2
M Barbati 16.7

H Femei 83.3

La gradul decizional 1, in ultimii 5 ani, se
poate spune ca femeile au dominat in
ocuparea posturilor, avand procentaje net
superioare barbatilor, cel mai mic procentaj
obtinut fiind de 62,5%, in anul 2017.

Si la gradul decizional 2, in perioada 2015-
2019, femeile au ,condus” in ocuparea
posturilor  decizionale cu procentaje
maxime sau foarte ridicate (peste 80%).

2019
Grad decizional 1 Grad decizional 2
20 12.5
80 87.5

Grad decizional 1
Evolutii procentaje 2015 - 2019

88.9%

80%
71.4% 71.4%
62.5%

37.5%

28.6% 28.6%
20%
11.1%

2015 2016 2017 2018 2019

=@ Procentaj masculin  ==®=Procentaj feminin

Grad decizional 2
Evolutii procentaje 2015 -2019

100%
83.3% 87.5%

80% 85.7%

20%
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5.25 Ministerul pentru Relatia cu Parlamentul

Totalul posturilor decizionale 1 si 2 este de 5, niciun post vacant. Acestea sunt ocupate de 3

(60%) femei si 2 (40%) barbati.

La gradul decizional 1, cele 3 posturi sunt ocupate de 2 (66,7%) barbati si 1 (33,3%) femeie.

La gradul decizional 2, femeile ocupa in exclusivitate cele 2 posturi.

Ministerul pentru Relatia cu Parlamentul
Procentaje pe criteriul de sex
2019

T

Grade decizionale 1 +2 Grad decizional 1 Grad decizional 2
M Barbati 40 66.7 1]
H Femei 60 33.3 100

La gradul decizional 1, in anul 2017, Grad decizional 1
femeile aveau procentaj maxim dar Evolutii procentaje 2017 - 2019
acesta a scazut in anul 2018 la 33,3 si au
ramas la acelasi nivel si in anul 2019.

100%

66.7% 66.7%
33.3% 33.3%

0%
2017 2018 2019

«@--Barbati ~=®=Femei

Grad decizional 2

La gradul decizional 2, femeile au avut Evolutii procentaje 2017 - 2019

procentaj maxim in cei 3 ani de raportare, 100% 100% 100%
respectiv perioada 2017 - 2019.

0% 0% 0%

2017 2018 2019

~@—Barbati =@=Femei
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6. Ordonarea domeniilor de activitate/institutiilor administratiei publice dupa criteriul
ocupdrii de catre femei, respectiv de catre barbati, a gradelor de decizie, conform
datelor raportate EIGE

Avand in vedere totalul gradelor decizionale 1 si 2, precum si analiza procentajelor pentru
fiecare institutie, se poate remarca ca 19 dintre cele 25 institutii au procentaj feminin peste

Ms MAE Mr 1] MAI MAP ma

MRoP  MDRAP  MFE  MMJS  MFP MEN MEc MRP MM MADR MTurism MEnergie ~ MCIN MTS mcsl 566 MMACA
Hfemei 833 80 645 644 643 632 625 615 60 588 562 8 458 4“4 429 29 29 a7 4 381 37 308 267 20 167

WBarbati 167 2 355 356 357 368 315 385 L] 42 38 522 542 556 511 511 511 583 60 619 63 692 73 80 83

Clasament feminin
Grade decizionale 1 +2

WBirbati W Femei

Analizand raportul ce exista intre ocuparea de pozitii de decizie de catre femei, respectiv de
catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de activitate/ministere cu grad de
reprezentare in posturi de decizie feminina se repartizeaza astfel:

Domenii de activitate cu pondere feminina (grade decizionale 1 si 2):

1. Ministerul Sanatatii: 83,3%

2 Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni: 80%

3 Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice: 64,5%
4, Ministerul Fondurilor Europene: 64,4%
5

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale: 64,3%

Domenii de activitate cu pondere masculina (grade decizionale 1 si 2):

1. Ministerul Apararii Nationale: 83,3%
2. Ministerul Cercetarii si Inovarii: 80%
3. Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat: 73,3%
4. Ministerul Apelor si Padurilor: 69,2%
5

Ministerul Afacerilor Interne: 63%
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In ceea ce priveste gradul decizional 1, 5 institutii au procentaje egale si 5 institutii au
procentaje maxime masculine.

Institutiile cu procentaje impartite in mod egal ambelor sexe sunt: Secretariatul General al
Guvernului, Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni, Ministerul Justitiei, Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale si Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Ministerele cu reprezentare masculina maxima sunt: Ministerul Apelor si Padurilor, Ministerul
Apararii Nationale, Ministerul Cercetarii si Inovarii, Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert
si Antreprenoriat si Ministerul Turismului.

Clasament feminin
Grad decizional 1

MS MMIS  MFE MEN MFP MDRAP  SGG  MRoP m MCSI  MON  MAE  MADR  MRP  MEnergie  MEc MAI MM MTursm MMACA  MCl  MApN  MAP
HFemei 80 4 619 66.7 60 596 538 50 50 50 50 50 458 ant 33 33 33 26 20 2 0 0 0 0 0

WBirbati 20 26 31 33 40 404 4.2 50 50 50 50 50 542 583 66.7 66.7 66.7 704 80 80 100 100 100 100 100

MBarbati MFemei

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 1:

1. Ministerul Sanatatii: 80%

2. Ministerul Muncii si Justitiei Sociale: 71,4%
3. Ministerul Fondurilor Europene: 67,9%

4. Ministerul Educatiei Nationale: 66,7%

5. Ministerul Tineretului si Sportului: 60%

Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 1:

1. Ministerul Apelor si Padurilor, Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Cercetarii si
Inovarii, Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat si Ministerul
Turismului: 100%

2. Ministerul Mediului si Ministerul Transporturilor: 80%
3. Ministerul Afacerilor Interne: 70,4%
4. Ministerul Economiei, Ministerul Energiei si Ministerul pentru Relatia cu

Parlamentul: 66,7%

5. Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale: 58,3%
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La gradul decizional 2, Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni si Ministerul pentru Relatia cu
Parlamentul au procentaj maxim feminin. Procentaj maxim masculin nu se regaseste la nicio
institutie.

La acest grad decizional, Ministerul Cercetarii si Inovarii are posturile impartite in mod egal
ambelor sexe. Ministerul Energiei este singura institutie care nu are reprezentare la acest
nivel.

Clasament feminin
Grad decizional 2

MRP MRoP Ms MM MDRAP  MFP MEc  MTurism  MFE MEN MAE  MMJS  MADR  MT ma MAI MAP M MMACA MCN GG MCSI  MTS  MApN  MEnergie
Hfemei 100 100 815 n2 4 66.7 613 511 545 526 50 a4 44 a1 368 33 286 25 0
WBarbati 0 0 125 25 2738 26 30 33 387 40 40 a9 455 414 50 526 556 583 60 60 632 66.7 14 5 0

W Barbati W Femei

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni si Ministerul pentru Relatia cu
Parlamentul: 100%

2. Ministerul Sanatatii: 87,5%
3. Ministerul Mediului: 75%
4. Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice: 72,2%

5. Ministerul Finantelor Publice: 71,4%

Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul Apararii Nationale: 75%

2. Ministerul Tineretului si Sportului: 71,4%

3. Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale: 66,7%

4, Secretariatul General al Guvernului: 63,2%

5. Ministerul Culturii si Identitatii Nationale s i Ministerul pentru Mediul de Afaceri,

Comert si Antreprenoriat: 60%
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7. Unele concluzii in urma analizei datelor referitoare la ocuparea de catre femei,
respectiv de cdtre bdrbati, a pozitiilor de decizie in administratia publica centrald,
conform datelor raportate EIGE

La nivel central, ambele grade decizionale, in anul 2019, existau 691 posturi
decizionale (121 vacante), rata de ocupare fiind de 82,5%.

Posturile de decizie in administratia publica centrala (grade decizionale 1 si 2) sunt
ocupate in proportie de 46,5% barbati si 53,5% femei. Femeile au cu 7 pp mai mult
decat barbatii.

n ceea ce priveste evolutia ocupdrii posturilor de catre femei, respectiv barbati, in
ultimii 5 ani, se poate observa ca au existat fluctuatii ale procentajelor in ocuparea
posturilor de decizie. Raportat la anul anterior, in anul 2019, femeile au inregistrat o
crestere in ocuparea posturilor de decizie cu 3,9 pp.

La gradul decizional 1, existau 281 posturi de decizie, din care 39 vacante, ocupate
in procent de 86,1. Femeile ocupau 116 posturi decizionale iar barbatii 126, diferenta
fiind de 4,1 pp in favoarea barbatilor.

In ceea ce priveste gradul decizional 1, posturile sunt ocupate de femei dupa cum
urmeaza: secretar general - 16,7%; secretar general adjunct - 42,9%; director general
- 58%; director general adjunct - 46,9%, posturile de director general fiind singurele
ocupate in proportie mai mare de catre femei.

Raportat la ultimii 5 ani, cea mai buna reprezentare feminina s-a inregistrat in anul
2016, cand procentajul acestora a fost de 52,1. Fata de anul 2018, in anul 2019,
femeile au inregistrat o scadere in ocuparea posturilor decizionale de 1,2 pp.

La gradul decizional 2, existau 410 posturi de decizie, din care 82 vacante, ocupate
in procent de 80. Femeile ocupa posturile in procent de 57,6 iar barbatii in procent
de 42,2.

La acest grad decizional, femeile sunt majoritare in ocuparea posturilor atat de
director (59%) cat si de director adjunct (52%).

Tn ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, acestea au fost
peste 50, cu exceptia anului 2018. Raportat la anul 2019, se poate spune ca s-a
inregistrat o crestere spectaculoasa fata de anul precedent (2018), cresterea fiind de

7,7 pp.

Avand in vedere procentajele generale (53,5%) precum si procentajele de la gradul
decizional 2 (57,6%), apreciem ca Romania se va afla printre ,fruntasii” clasamentului
la nivel UE.

EX 3
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