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1. Ce inseamna advocacy si la ce folosesc campaniile de advocacy?

Definitie: termenul de ,advocacy” se refera la eforturile concertate ale cetatenilor prin care
se urmareste influentarea formularii si/sau implementarii politicilor publice, prin punerea
presiunii pe autoritati ale statului sau pe alte parti interesate care detin putere si determinarea
lor sa sprijine demersurile promovate de initiatorii activitatilor de advocacy. Termenul de
,advocacy” acopera o gama largd de activitati legale si etice prin care se incearca obtinerea
accesului la factorii de decizie de la nivel local, national sau international si influentarea
acestora cu privire la subiecte care sunt importante pentru un anumit grup social sau pentru
societate in general.

Diferenta dintre ,advocacy” si mult mai cunoscutul termen de ,,lobby” este acela ca, in cazul
advocacy-ului, sunt urmarite interesele unui grup de oameni, nu ale unei companii sau
industrii. Prin urmare, advocacy-ul este o forma de participare cetateneasca indispensabila
democratiilor autentice. Acest lucru Tnseamna ca exista o serie de obligatii morale pe care le
au grupurile de persoane care se implica in activitati de advocacy:
1. Sa urmareasca un interes legitim, care sa serveasca in mod real interesului grupului
social pe care il reprezinta
2. Sa se consulte, pe cat posibil, cu membri ai grupului social pe care il reprezinta, iar
acesta sa aiba posibilitatea sa influenteze actiunile persoanelor implicate in activitati
de advocacy
3. Sa existe o organizare democratica in interiorul grupului de persoane implicat in
activitatile de advocacy

O campanie de advocacy reprezintd un ansamblu de actiuni de advocacy derulate in mod
organizat pentru atingerea unui anumit scop bine definit. O campanie de advocacy nu poate
viza decat schimbarea modului Tn care o anumita institutie, de cele mai multe ori publica, se
raporteaza sau se comporta cu privire la un anumit subiect. O campanie de advocacy nu-si
poate propune sa schimbe mentalitatile unui grup de oameni. Acest lucru este realizat prin
intermediul campaniilor de constientizare, insa campaniile de constientizare pot fi folosite ca
parte dintr-o campanie de advocacy, scopul fiind castigarea unui numar mai mare de
sustinatori pentru cauza deservita de campania de advocacy.

Exemple de obiective ale unor campanii de advocacy: convingerea conducerii unei unitati
scolare s& sanctioneze disciplinar bullying-ul?; convingerea consiliului local sd acorde bani
pentru renovarea salii de sport a scolii din localitate; cresterea salariilor profesorilor.

Exemple de obiective care nu pot fi atinse prin campanii de advocacy: convingerea elevilor sa
renunte la bullying si / sau sa intervind cand asista la un astfel de caz; strangerea de fonduri

1 ,Manual for Facilitators of Advocacy Training Sessions, editat de Washington Office on
Latin America si Center for Development and Population Activities

2 Bullying-ul este un comportament repetat, ostil / de excludere si de luare in deradere / de
umilire a unei persoane.
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din partea comunitatii pentru renovarea salii de sport a unei scoli; convingerea societatii ca
profesorii ar trebui sa aiba salarii mai mari.

Activitatile care pot fi derulate intr-o campanie de advocacy sunt de foarte multe tipuri si
variaza de la activitati care isi propun explicarea unor aspecte institutiei publice de la care se
vrea schimbarea (prezentarea de informatii, redactarea de rapoarte, intalniri de informare
etc), trece prin acordarea de asistenta acestei institutii (ajutor dat in scrierea unor proiecte,
redactarea documentelor, sprijinirea in relatia tertii etc.) si poate sa ia chiar si forma punerii
presiunii pe institutie (proteste, trimiterea de plangeri, sesizarea unor informatii catre media
etc.).

Pentru a reusi, nsd, o campanie de advocacy trebuie s3 fie planificata strategic. In continuare,
prezentam modul in care se planifica si se implementeaza o campanie de advocacy.

2.Cum se planifica si se implementeaza campaniile de advocacy

Succesul unei campanii de advocacy depinde de urmatoarele aspecte:
e Capacitatea de analiza
O cu privire la situatia existenta (analiza problemelor)
o cu privire la persoanele care pot fi afectate (pozitiv sau negativ) de succesul
campaniei de advocacy
o cu privire la contextul si modul in care se iau deciziile de catre autoritatile /
institutiile publice vizate de campania de advocacy
e Capacitatea de planificare
o Capacitatea de a veni cu solutii viabile la problemele identificate
o Capacitatea de a identifica activitatile corespunzatoare care sd permita
promovarea eficienta a solutiilor
e Capacitatea de implementare a campaniei de advocacy
o Capacitatea de a monitoriza respectarea planificarii, dar si de a reactiona atunci
cand apar situatii neprevazute
o Capacitate de a pastra grupul care implementeaza campania motivat

Procese de analiza in campaniile de advocacy
1. Analiza problemelor

Orice campanie de advocacy trebuie sa porneasca de la o problema reala identificata si de la
o analiza serioasa a situatiei existente care a condus la aceasta problema. Nu trebuie uitata
nici analiza efectelor pe care le are sau pe care le poate genera problema identificata.

Aceasta analiza poate lua forma unui arbore a problemelor, in care relatiile de tip cauza - efect
dintre probleme sunt evidentiate intr-o maniera grafica. Pasii pentru realizarea arborelui
problema sunt urmatorii:
1. Principala problema3, pentru care se doreste rezolvarea printr-o campanie de advocacy,
va ocupa locul central in arbore.
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2. Trebuie identificate cauzele care conduc direct la existenta problemei si reprezentate
grafic pe un nivel care se gaseste imediat sub cel central (ocupat de problema
principald); trebuie identificare efectele negative generate direct de problema
principala si reprezentate grafic pe nivelul imediat superior celui central.

3. Pentru fiecare dintre cauzele problemei principale, se vor identifica cauzele care duc
la existenta lor si se vor evidentia grafic pe un nivel imediat inferior cauzei pe care o
provoaca; Pentru fiecare dintre efectele negative generate de problema principal3, se
vor identifica efecte negative generate de acestea, care vor fi evidentiate grafic pe
nivelul imediat superior acestora.

Pasul 3 din metodologia de constructie a arborelui problema se poate repeta pentru oricare
dintre cauzele si efectele identificate, fiind astfel introduse noi nivele inferioare si superioare
in arbore. Cu toate acestea, prea multe nivele inferioare sau superioare tind sa complice prea
mult lucrurile si nu sunt utile pentru stabilirea strategiei de advocacy.

Exemplu: Un arbore al problemelor construit de la problema principala ,nivel ridicat al
violentei de limbajindreptat impotriva fetelor in randul elevilor de liceu” ar putea fi urmatorul:

Conducerea
liceului este
demisa

Feteleaccepta
roluri sociale
inferioare in viitor

Cazul este . A~
s Cazul ajunge in
fetele isi plfrd prellfat de mass atentia ISJ/MEN
incredereain ele media

Fetelese
izoleaza de

= ~ Poate aparea
scoala ~

" violenta fizicd

_ Violenta de
IENlimbaj impotriva f
etelorin liceu

Ministerul nu a Profesorii nu Profesorii nu
inclus anti- vorbesc despre Societate violenta de limbaj sanctioneazi
discriminarea in discriminare la patriarhald nu este prevazuta derapajele de
curriculd dirigentie fn RO} limbaj

Arborele problema este util din doua puncte principale de vedere:

1. informatiile de pe nivelurile inferioare problemei principale arata unde se poate si
unde ar trebui sa se intervind prin intermediul campaniei de adovcacy pentru
rezolvarea problemei. Mai precis, trebuie eliminate din arborele problemei toate acele
cauze care nu pot fi rezolvate prin intermediul unei campanii de advocacy (spre
exemplu, problemele care tin de mentalitatile publicului). Din cauzele ramase vor fi
alese cele a caror rezolvare este posibila si eficienta prin intermediul campaniei de
advocacy care poate fi condusa. In cazul exemplului nostru, cauza ,modelul parental
favorizeaza discriminarea de gen” nu va putea sa fie o rezolvata printr-o campaniei de
advocacy, deci va fi eliminata. De asemenea, complexitatea resurselor avute la
dispozitie va determina daca o cauza precum ,Ministerul educatiei nu promoveaza
educatia antidiscriminare” poate fi abordata sau nu (in cazul in care campania de
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advocacy se bazeaza doar contributia elevilor dintr-un liceu si pe cea a catorva
profesori, ar fi nerealist sa fie abordata aceasta cauza).

2. Informatiile de pe nivelurile superioare problemei principale ne arata ce argumente ar
putea sa fie folosite pentru convingerea factorilor de decizie sa actioneze in
conformitate cu ceea ce se doreste de la campania de advocacy. Nu toate argumentele
vor cantari la fel de greu pentru fiecare actor care poate fi afectat (pozitiv sau negativ)
de campania de advocacy. Revenind la exemplul nostru, argumentul ca o escaladare
spre violenta fizica determinata de violenta de limbaj ar putea sa duca la demiterea
conducerii liceului va fi unul de interes pentru director, in timp ce mamele elevilor ar
putea sa fie mult mai usor de convins facand apel la felul in care viitorul fetelor lor in
societate poate fi afectat de violenta de limbaj de pe holurile liceelor.

Pentru a determina ce argumente sunt mai convingatoare pentru fiecare dintre actorii care ar
putea beneficia sau pierde de pe urma succesului campaniei de advocacy, dar si pentru
identificarea potentialilor aliati si oponenti, trebuie facuta o analiza a partilor interesate.

2. Analiza partilor interesate

Pe langa identificarea potentialilor aliati si oponenti, analiza partilor interesate ofera
informatii importante si despre capacitatea avuta de aceste persoane de a influenta
rezultatele campaniei de advocacy, despre cum este asteptat sa se comporte cu privire la

campania de advocacy si despre cum se poate mentine sau imbunatati relatia cu ele.

Toate aceste informatii pot fi subsumate intr-un tabel precum cel de mai jos:

Denumire Descriere Mizele partii | Influenta Relatia Managementul
parte interesate asupra asteptata relatiei
interesata campaniei

Parte

interesata 1

Parte

interesata 2

Parte
interesata n

Mai intai va fi necesara completarea primei coloane a tabelului, ,,Denumirea partii interesate”.
Aici este necesar sa fie trecute toate acele persoane sau grupuri de persoane care ar avea de
castigat sau de pierdut din succesul campaniei de advocacy sau care ar putea sa influente
succesul sau esecul campaniei.

La pasul al doilea, pentru fiecare parte interesata care a fost identificata, trebuie completata
coloana ,Influenta asupra campaniei”. In aceastd rubrica se va descrie modul in care se
preconizeaza ca partea interesatd ar putea interveni in beneficiul si / sau in detrimentul
campaniei. De asemenea, este important sa precizati si cat de important este impactul
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interventiei. Acele parti interesate despre care analiza aratd ca ar avea doar un impact
neglijabil (fie el pozitiv sau negativ), vor fi eliminate din tabel.

Pentru fiecare dintre partile interesate ramase in tabel, rubricile vor fi completate in felul
urmator:

e Descriere: se vor urmari aspecte care tin de profilul partii interesate, cu accent pe nivel
de educatie, registru de adresare, afinitati relevante pentru cauza pentru care se face
campania de advocacy (in cazul unei campanii impotriva violentei de gen, raportarea
la feminism este importanta); daca partea interesata este un grup, atunci se precizeaza
si numarul membrilor acestuia

e Mizele partii interesate: se va completa cu ce ar avea de castigat sau de pierdut partea
interesata daca ar reusi campania de advocacy

e Relatia asteptata: cum ne asteptam sa se comporte partea interesata cu privire la
campania de advocacy. Ar sustine-0? Cum? Ar fi indiferenta? Ar lupta Tmpotriva ei?
Cum?

e Managementul relatiei: Tn cazul partilor interesate care ar sustine campania de
advocacy, se vor identifica acele actiuni care pot fi realizate pentru a pastra acelasi
nivel de sustinere sau care l|-ar creste; pentru partile interesate indiferente, se vor
identifica actiunile care ar transforma partea interesata in sustinatoare, precum si cele
care ar impiedica regresul acesteia printre cei care s-ar opune campaniei de advocacy;
pentru partile interesate care s-ar opune campaniei de advocacy, trebuie identificate
acele actiuni care le-ar transforma in indiferente sau sustinatoare, sau acele actiuni
care le-ar neutraliza opozitia.

Exemplu:
Daca prin campania de advocacy ne dorim sa reducem nivelul de violenta de limbaj impotriva
fetelor in randul elevilor de liceu si una dintre metodele de a face acest lucru este adoptarea
unui regulament de ordine interioara care sa sanctioneze violenta de limbaj, partile interesate
ar putea sa fie urmatoarele:

e Directorul/directoarea liceului

e Directorul/directoarea adjunct(a) a liceului

e consiliul de administratie

e profesori

o fetele dinliceu

e badietii din liceu

e padrintii elevilor

e fratii si surorile elevilor si elevelor, daca invata la alte scoli / licee

La primul pas al analizei, referitor la impactul pe care I-ar putea partile interesate avea asupra
proiectului, rezulta urmatoarele:
e directorul/directoarea liceului - impact foarte mare, ar putea determina adoptarea sau
respingerea noului regulament in consiliul de administratie
e directorul/directoarea adjunct(a) a liceului - impact mare, poate influenta la randul lui
adoptarea n consiliul de administratie, dar nu la fel de mult ca directoarea
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e consiliul de administratie - impact foarte mare, aici se adopta sau se respinge noul
regulament; de reguld, se adopta documentele propuse de directorii liceului

o fetele din liceu - impact mediu, vor sustine proiectul la nivelul elevilor; pot mobiliza
parinti si convinge profesori

e profesori: impact mare, pot pune presiune pe directoare sa promoveze regulamentul

e baietii din liceu: impact mediu, pot sicana elevele si mai tare astfel incat acestea sa se
fereasca sa sustina ideea unui nou regulament

e parintii elevilor: impact mediu, pot determina profesorii si directorii sa ceara
adoptarea noului regulament; au un vot in consiliul de administratie

e fratii si surorile elevilor si elevelor, daca invata la alte scoli / licee: impact neglijabil; ar
avea de castigat daca noul regulament ar determina o modificare in atitudinea fratilor
lor fata de violenta de gen, dar foarte putini dintre ei ar putea sa aiba un impact asupra
campaniei de advocacy

Dupa aceasta faza, vom elimina din analiza fratii si surorile elevilor, intrucat am descoperit ca
acestia vor avea un impact minor asupra campaniei de advocacy.

in continuare vom prezenta doar doud exemple de analiza in detaliu, unul pentru o parte
interesata care doreste sa sprijine campania de advocacy, iar una pentru o parte interesata
care ar dori sa o saboteze:

e directoarea liceului:

o descriere: 45 de ani, studii superioare, prefera ca parintii si elevii sa i se
adreseze formal; o parte a profesorilor, cu care este prietena, i se adreseaza
informal; a povestit despre cat de greu i-a fost sa faca facultatea ca o femeie,
nu simpatizeaza feminismul radical, dar este nemultumita de diferentele de
salariu dintre femei si barbati

o mizele partii interesate: Tn cazul in care situatia ar escalada spre violenta
impotriva elevelor, acest lucru ar putea genera un scandal media care sa duca
la demiterea directoarei

o relatia asteptata: sustine obiectivul campaniei de advocacy, dar trebuie sa fie
convinsa ca pericolul este suficient de mare pentru a fi nevoie sa se ia masuri
rapid.

o managementul relatiei: este necesara informarea cu privire la gradul de
violenta verbala la care s-a ajuns in liceu si despre cum aceasta poate escalada
spre violenta domestica; trebuie implicata in conceperea noului regulament;
trebuie informata indeaproape despre cum se deruleazda campania de
advocacy

e directorul adjunct al liceului:

o descriere: 60 de ani, studii superioare, prefera ca toata lumea sa i se adreseze
formal; a avut dintotdeauna o atitudine machistd; mai multe eleve au povestit
despre cum, la ore, a spus ca locul femeilor este la cratita

o mizele partii interesate: in cazul in care situatia ar escalada spre violenta
impotriva elevelor, acest lucru ar putea genera un scandal media care sa duca
la demiterea directoarei

o relatia asteptata: se opune noului regulament, dar si-ar dori sa-si pastreze
functia
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o managementul relatiei: trebuie informat clar despre pericolele pe care un
scandal media l-ar avea asuprea functiei sale; in cazul in care ar continua sa se
opuna, ar putea sa fie pusa presiune asupra lui prin intermediul Inspectoratului
scolar si prin intermediul mobilizarii elevilor si parintilor acestora

3. Analiza mecanismelor prin care sunt luate deciziile

Cunoasterea mecanismelor (atat oficiale, cat si neoficiale) prin care sunt luate deciziile la
nivelul autoritatilor / institutiilor publice care sunt vizate prin campania de advocacy este
esentiala pentru succesul acesteia.

Din punctul de vedere al mecanismelor oficiale (formale), analiza ar trebui sa raspunda la
urmatoarele intrebari:
e Cine ce tipuri de decizii poate sa ia decizia la nivelul autoritatilor / institutiilor publice
vizate de campania de advocacy
e Este nevoie de avize pentru ca deciziile sa fie luate? Cine emite aceste avize?
e Care sunt procedurile prin care sunt luate deciziile? Care sunt conditiile care trebuie
indeplinite pentru ca sa fie luate deciziile?

Din punctul de vedere al mecanismelor informale, principalele intrebari la care trebuie sa
raspunda analiza sunt:

e Existd persoane care dicteaza in mod neoficial deciziile luate la nivelul autoritatilor /
institutiilor publice vizate? Care sunt aceste persoane? Ce decizii sunt influentate de
ele?

e Care ar putea sa fie motivatia emotionald pentru care unele persoane (cu putere
oficiala sau neoficiala de decizie) ar lua anumite decizii?

O parte dintre raspunsurile la aceste intrebari (cea referitoare la motivatiile persoanelor cu
putere de decizie) poate sa fi fost deja obtinutd cu ocazia analizei partilor interesate. Tn cazul
in care acest lucru nu s-a intamplat, atunci este bine ca, dupa obtinerea acestor informatii, sa
fie reactualizatd si analiza partilor interesate. Aceastd reactualizare poate cuprinde atat
introducerea de informatii noi despre partile interesate deja existente, cat si introducerea
unor noi parti interesate si realizarea unei analize complete a acestora.

Pentru obtinerea informatiilor cu privire la procedurile si conditiile pentru luarea deciziilor,
precum si la structura si modul de lucru al autoritatilor /institutiilor publice este nevoie de o
documentare cu privire la cadrul de reglementare a activitatii acestor autoritati / institutii.
Cooptarea in grupul care deruleaza campania de advocacy a unei persoane care cunoaste deja
macar o parte din aceste informatii este de foarte mare ajutor.

Pentru obtinerea informatiilor referitoare la persoanele care dicteaza in mod neoficial
deciziile, este, de cele mai multe ori, nevoie de persoane ,din interior” care sa fie dispuse sa
ofere astfel de informatii. Este important, daca faceti apel la astfel de persoane, sa le asigurati
anonimatul, astfel incat sa se simta in siguranta atunci cand va dau informatiile.

Planificarea campaniilor de advocacy
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Prima etapa in procesul de planificare a campaniilor de advocacy este acela de a determina ce
ar trebui sa se schimbe prin campania de advocacy si in ce sens ar trebui sa se realizeze
schimbarea dorita. Acest lucru presupune stabilirea unor obiective ale campaniei de advocacy,
ceea ce se poate face pornind de la arborele problemelor.

Reamintim: Asa cum am aratat si in sectiunea dedicata analizei problemelor, toate problemele
care apar in arbore sub nivelul pe care se gaseste principala problema pe care incercam sa o
rezolvam prin campania de advocacy sunt cauze ale acesteia. De asemenea, doar o parte
dintre cauzele problemei principale pot fi rezolvate printr-o campanie de advocacy si, dintre
acestea, doar o parte pot fi rezolvate prin campania de advocacy pe care are capacitatea sa o
implementeze grupul care face analiza. Prin urmare, in arborele problemelor cu care lucram
vor fi pastrate numai acele cauze care pot fi rezolvate prin campanii de advocacy pe care
grupul are capacitatea sd le implementeze.

Pentru a stabili obiectivele campaniei de advocacy, trebuie , negate” cauzele care au ramas in
arborele problemelor. Spre exemplu, daca una dintre cauzele problemei violentei de limbaj
este , lipsa educatiei antidiscriminare in liceu”, negarea acesteia va duce la obiectivul ,,in liceu
se face educatie antidiscriminare”.

Odata stabilite obiectivele, grupul care implementeaza campania de advocacy va trebui sa se
uite la ce se poate face pentru ca si se atingd obiectivul. Tn aceastd etapd este nevoie de
planificarea in timp si descrierea unor activitati prin care sunt atinse aceste obiective. Aceste
activitati vor presupune aplicarea si combinarea unor instrumente de advocacy de baza,
precum si de utilizarea informatiilor generate de analiza partilor interesate si de cea a
mecanismelor prin care sunt luate deciziile.

Cateva instrumente de advocacy de baza sunt urmatoarele:

e Formularea de solutii si de politici publice. O campanie de advocacy nu poate fi
implementata cu succes daca grupul care o initiaza nu a o idee, chiar si destul de vaga,
cu privire la solutia sau la politica publica dorita. De cele mai multe ori, formularea unei
solutii sau a unei propuneri de politici publice este ceruta chiar de autoritatea /
institutia publica careia i de adreseaza campania de advocacy. Daca grupul nu are un
raspuns clar la intrebarea ,Ce vreti de la noi?”, esecul campaniei de advocacy e
garantat. Desigur, exista si cazuri, mai rare, in care grupul poate sa ceara doar
rezolvarea unei situatii, iar autoritatile / institutiile publice identifica ele insele o
solutie. Dar, chiar si in aceste conditii, grupul trebuie sa-si dea seama daca solutia
propusa de autoritatile / institutiile publice este de dorit. Pentru formularea si alegerea
solutiei este nevoie de o cunoastere in profunzime a problemelor, mult mai detaliata
decat cea care rezulta din arborele problemelor, precum si de consultarea cu partile
care ar avea cel mai mult de castigat sau de pierdut din solutiile propuse.

o Cercetarea. Cercetarea poate sa fie realizata prin mai multe metode, in functie de
nevoile campaniei de advocacy si de capacitatile grupului care o implementeaza. Prin
intermediul cercetarii sunt obtinute detalii de finete si o descriere amanuntita a
problemelor din arborele problemelor, precum si a impactului pe care o solutie sau o
politica publica |-ar putea avea. Rezultatele cercetarii pot fi folosite in procesul de




ADVOCACY DE LA PLANIFICARE LA IMPLEMENTARE

CONCEPTE GENERALE

formulare a unei politici publice sau a unei solutii. De asemenea, rezultatele cercetarii
sunt foarte utile pentru informarea factorilor de decizie si negocierea cu acestia,
precum si pentru implicarea presei.

Informarea factorilor de decizie. Acest instrument de advocacy nu poate lipsi din nicio
campanie. Prin intermediul acestuia, rezultatele cercetarilor intreprinse in cadrul
campaniei sunt puse la dispozitia autoritatilor/ institutiilor publice tinta. Informarea
factorilor de decizie poate fi facuta in mai multe moduri: prin discutii fata in fata, prin
trimiterea pe canale oficiale sau neoficiale (prin intermediul unor persoane de
legatura, care se cunosc cu factorii de decizie si in care acestia au incredere), prin
intermediul unor evenimente specifice de tipul conferintelor, seminariilor, intalnirilor
de lucru sau chiar prin intermediul presei.

Organizarea de evenimente. Acesta este unul dintre cele mai versatile instrumente de
advocacy, pentru ca poate fi utilizat Tn mai multe scopuri. Prin intermediul
evenimentelor se poate face informarea factorilor de decizie, dar pot sa fie si
instrumente menite sa-i influenteze emotional. De asemenea, evenimentele pot fi
organizate pentru mobilizarea comunitatii si atragerea ei de parte campaniei de
advocacy, astfel fiind pregatita sa poata fi utilizata ca instrument de presiune
ulterioara.

Implicarea presei. Presa poate sa fie folosita ca un element de presiune asupra
autoritatilor / institutiilor publice, atunci cand prin intermediul ei sunt expuse derapaje
din interiorul acestora pe care campania de advocacy isi propune sa le corecteze sau
atunci cand sunt expuse problemele pe care autoritatile publice refuza sa le rezolve in
ciuda eforturilor depuse prin campania de advocacy. Ins3, presa poate sa fie folosit si
ca un factor motivant pentru autoritatile / institutiile publice, atunci cand, fiind
receptive la solicitarile campaniei de advocacy, acestea ar beneficia de o buna imagine
in media. Orice campanie de advocacy tinde sa fie mai puternica atunci cand reuseste
sa atraga de partea ei presa sau atunci cand arata ca stie sa o foloseasca intr-un mod
eficient si inteligent.

Negocierea. De cele mai multe ori, negocierea este un instrument cheie intr-o
campanie de advocacy. Negocierea presupune folosirea unui numar semnificativ de
instrumente de advocacy sau macar dovedirea in fata autoritatilor / institutiilor publice
a faptului cd aceste instrumente pot fi folosite eficient. Tn cadrul negocierilor este
foarte important ca persoanele implicate sa aiba un mandat clar din partea grupului
cu privire la linii rosii care nu pot fi trecut, la acele concesii care nu pot fi facute. De
asemenea, este foarte important ca persoanele implicate in negocieri sa foloseasca un
registru discursiv adaptat celorlalti participanti la negocieri.

Implicarea comunitatii. Implicarea comunitatii poate fi folosita, la fel ca implicarea
presei, fie ca un factor de presiune, fie ca unul motivant pentru autoritatea / institutia
publica. Un grup care arata ca are sustinerea comunitatii va avea o putere mai mare in
demersurile de advocacy. Implicarea comunitatii poate fi facuta prin organizarea de
evenimente, prin intermediul presei, care ar putea aduce in atentia comunitatii
informatii despre eforturile grupului care se implica in activitati de advocacy sau chiar
prin discutii fata in fata purtate cu membrii cheie ai comunitatii, care pot influenta
ulterior mai multi oameni. Un alt lucru care poate creste mult succesul unei initiative
de advocacy este acela de a implica comunitatea inclusiv in procesul de gasire a
solutiilor la problema.




ADVOCACY DE LA PLANIFICARE LA IMPLEMENTARE

CONCEPTE GENERALE

e |mplicarea factorilor de decizie in gasirea solutiei. De multe ori, aceasta este cea mai
sigura metoda prin care o campanie de advocacy poate avea succes, intrucat factorii
de decizie de la nivelul autoritatilor / institutiilor publice vor fi mai deschisi spre
schimbare atunci cand aceasta vine chiar de la ei. Pentru succesul unui astfel de
instrument de advocacy este nevoie, insa, de abilitati de negociere excelente, iar
grupul trebuie sa stie, totusi, care solutii venite din partea factorilor de decizie sunt
acceptabile si care nu. Este, de asemenea, foarte important ca factorii de decizie sa
lucreze cu date foarte corecte, colectate sau macar verificate de grupul implicat in
implementarea campaniei de advocacy.

e Protestul. Este un instrument de advocacy care este bine sa fie folosit doar atunci cand
autoritatea / institutia publica a refuzat in repetate randuri sau foarte ferm sa rezolve
problema care a determinat demararea campaniei de advocacy. Protestul poate (si e
bine) sa implice si alte persoane din comunitate, nu numai din grupul care
implementeaza campania de advocacy. Un protest este cu atat mai eficient cu cat este
implicata si presa, care poate sa puna presiune suplimentara pe autoritatea / institutia
publica vizata. Protestul trebuie gandit, insa, in asa fel incat sa nu distruga complet
relatia dintre grupul de advocacy si autoritatea / institutia publica. De asemenea, este
foarte important ca protestul sa aiba sustinerea unei parti importante a comunitatii.

Un alt element deosebit de important al planificarii este redactarea unui plan de management
al riscurilor (plan de contingenta). in primul rand, trebuie identificate riscurile care pot surveni
in derularea campaniei de advocacy. Riscurile sunt acele situatii neprevazute care afecteaza
implementarea activitatilor campaniei. Fiecare risc trebuie apoi evaluat din punctul de vedere
al posibilitatii de aparitie si al impactului pe care I-ar putea avea. De obicei, acest lucru se
poate face cu ajutorul unei scari de evaluare la 1 la 5, unde 1 reprezinta posibilitatea cea mai
mica de aparitie a riscului, respectiv impactul cel mai mic, iar 5 - posibilitatea cea mai ridicata
de aparitie a riscului, respectiv impactul cel mai mare. Pentru fiecare dintre riscuri trebuie
gandite scenarii de actiune care sa fie puse in practica in cazul in care acesta apare.

Sfat: Atunci cand se lucreaza cu un grup care nu are experienta in implementarea activitatilor
de advocacy, este preferabil ca primele activitati pe care grupul le va derula sa fie unele simple,
care sa genereze usor rezultate clare. Acest lucru va creste increderea si motivatia grupului,
un lucru extrem de important pentru implementarea campaniilor de advocacy.

Implementarea campaniilor de advocacy

Atunci cand vine vorba de implementarea campaniilor de advocacy, monitorizarea progresului
este esentialda. Planificarea activitatilor este deosebit de utild in aceasta faza, intrucéat
reprezinta reperul care trebuie urmarit. Ca parte a activitatii de monitorizare, este foarte
important ca diferitele persoane ca implementeaza anumite bucati din campania de advocacy
sa se intalneasca si sa discute despre cum a decurs implementarea activitatilor, problemele
aparute, rezulte care au fost atinse mai repede sau care sunt, din contra, n intarziere. De
asemenea, in cazul in care implementarea campaniei depinde de unele rezultate cantitative,
este importanta colectarea de date cu privire la aceste rezultate.
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Monitorizarea este foarte importanta pentru ca astfel sunt identificate abaterile de la
planificare. Astfel, grupul poate sa reactioneze la aceste abateri demarand apeldnd la planul
de contingenta sau pur si simplu accelerand sau intarziind anumite activitati astfel incat
acestea sa fie implementate intr-o maniera coerenta.

Un al doilea element pentru care trebuie avuta o atentie deosebita este pastrarea unui nivel
ridicat de incredere si de motivare la nivelul grupului cu care se lucreaza. Acest lucru poate fi
facut doar in cazul in care functionarea grupului are loc pe baze democratice si de respect
reciproc intre membri. Tn acest sens, este foarte important ca toti membrii grupului s3 fie
informati sau sa aiba acces la informatii despre progresul campaniei de advocacy si, mai ales,
despre ce se urmareste prin aceasta. De asemenea, este foarte util daca toti membrii grupului
pot sa-si exprime parerile in legatura cu directia in care se indreapta campania de advocacy.

Un alt lucru foarte important de facut pentru ca grupul sa ramana motivat este acela ca
fiecare dintre membrii grupului sa se ocupe de activitatile de care este cel mai interesat si la
care se pricepe cel mai bine. In cazul in care un membru al grupului fsi pierde interesul
pentru un anumit rol, atunci e bine ca altcineva, interesat de acel rol, sa-i preia atributiile.
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1. Discutie libera: construirea unei definitii a conceptului de advocacy.

Obiectiv: Elevii vor intelege conceptul de advocacy si vor fi motivati sa se demareze ei insisi o
campanie de advocacy.

Necesar: pentru aceast exercitiu va fi nevoie de:
e o tablad sau un flipchart
e creta sau markere
e preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor.

Derulare:

1. Intrebati elevii dac3 au auzit vreodatd de cuvantul ,advocacy”. Dacd toti rdspund negativ,
intrebati-i daca au avut de cuvantul ,lobby”

2. Intrebati-i pe acei elevi care au auzit fie de cuvantul adovocacy, fie de cuvantul lobby, la ce
se referd aceste concepte. Notati ideile principale din raspunsurile lor pe tabl. Tncercati sa
structurati aceste idei in ordinea in care apar in definitia prezentatd in partea teoretica. in
cazul (foarte probabil) in care primul raspuns nu contine toate ideile principale din definitia
conceptului de advocacy, solicitati completdri din partea elevilor. in cazul rdspunsurilor care
nu contin nicio informatie utild, ncercati sa puneti intrebari ajutdtoare sau sa cereti lamuriri
care sa conduca spre completari utile din partea persoanei care a avut interventia.

3. Odata epuizate toate raspunsurile din partea elevilor, faceti un rezumat al ideilor exprimate
de elevi, in cuvinte cat mai asemanatoare cu ale lor, din care sa rezulte o forma similara a
definitiei conceptului de advocacy prezentata in partea teoretica.

4. Subliniati diferenta dintre conceptele de advocacy si lobby.

5. Intrebati elevii ce si-ar dori s3 se schimbe la scoala lor. Notati ideile pe tabld. Aritati care
dintre idei pot sa fie rezolvate printr-o campanie de advocacy derulata la nivelul scolii. Explicati
elevilor ca, in acest program, nu veti putea sa abordati impreuna aceste probleme, ci va trebui
sa va concentrati asupra chestiunilor care tin de violenta de gen si problematica persoanelor
cu dizabilitati. Explicati-le, de asemenea, ca aceleasi principii de advocacy care vor fi invatate
si exersate Tn proiect vor putea sa fie folosite de ei, ulterior, pentru rezolvarea problemelor pe
care le-au evidentiat.

2. Exercitiu si prezentare: definirea problemei

Obiectiv: Elevii vor formula problema care se doreste sa fie rezolvata prin campania de
advocacy. Elevii vor construi un arbore al problemelor.
Necesar: pentru acest exercitiu va fi nevoie de:

e 0 tablad sau un flipchart

e creta sau markere

e foi de hartie

o preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor, iar scaunele sa poata

sa fie mutate astfel incat sa se lucreze pe grupe.
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e elevii trebuie sa fi parcurs exercitiul 1, ,,Construirea unei definitii a conceptului de
advocacy”.

Derulare:

1. Reamintiti elevilor principalele teme ale programului in cadrul caruia are locimplementarea
campaniei de advocacy: combaterea violentei de gen si problematica persoanelor cu
dizabilitati.

2. Intrebati elevii care este principala problema din sfera violentei de gen si problematicii
persoanelor cu dizabilitati care se manifesta la nivelul liceului. Daca este cazul, ajutati-i
oferindu-le niste piste pe care sa le sondeze (misoginie, violenta de limbaj, bullying impotriva
fetelor, accesibilitatea spatiului pentru elevii cu dizabilitati, bullying impotriva acestora etc.).
Notati toate raspunsurile lor pe tabla, solicitand clarificari atunci cand acestea sunt prea
generale sau nu par sa aiba legatura cu temele programului.

3. Anuntati elevii ca urmeaza sa aleaga problema pe care se vor concentra in campania de
advocacy pe care o vor purta. Rugati apoi elevii sa voteze care probleme considera ei ca ar
trebui sa fie prioritare. Fiecare elev va fi indemnat sa se duca la tabla / flipchart si sa faca cate
un semn in dreptul a maxim doua probleme. Dupa ce toti elevii si-au exprimat voturile,
anuntati problema castigatoare.

4. Prezentati elevilor modul de realizarea al unui arbore al problemelor, precum si utilitatea
acestuia. Informatii despre aceste subiecte se gasesc in partea teoretica a acestui capitol.

5. 1n plen, rugati elevii s3 gdseascd minim doud cauze si dou3 efecte ale problemei principale.
Filtrati raspunsurile pertinente prin discutii si solicitari de clarificari si notati-le pe tabla /
flipchart sub forma arborelui problemelor.

6. Impartiti elevii in grupe de 3-4 persoane si alocati fiecirei grupe maxim o cauza si un efect
din arborele problemelor. Rugati elevii din fiecare grupa sa figureze, pe cate o foaie de hartie
separata, completarea arborelui problemelor aferentd cauzei / efectului care le-a fost
repartizat. Alocati suficient timp acestui exercitiu si treceti pe la fiecare grupa pentru a verifica
daca au inteles sarcina si pentru a le acorda ajutor in indeplinirea ei, daca solicita acest lucru.

7. Reveniti in plen, rugati fiecare grupa sa prezinte ce a lucrat. Solicitati completari / clarificari
din partea plenului. Figurati solutia finala pe arborele problemelor consolidat.

8. Discutati cu elevii despre care dintre cauzele problemei principale din arborelele problemei
pot fi rezolvate prin intermediul unei campanii de advocacy desfasurate doar la nivelul liceului.
Eliminati din arborele problemei pe acele cauze care nu se inscriu in aceasta categorie. Faceti
apel la informatiile din sectiunea teoretica a acestui capitol pentru a [amuri elevii cu privire la
necesitatea elimindrii acestor cauze.

3. Prezentare si exercitiu: Definirea obiectivelor campaniei de advocacy.
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Obiectiv: Elevii vor intelege modul in care se stabilesc si in care se formuleaza obiectivele unei
campanii de advocacy.

Necesar: pentru acest exercitiu va fi nevoie de:
e 0 tablad sau un flipchart
e creta sau markere pentru foaia de flipchart
e markere pentru echipele de elevi
e foi de hartie
e arborele problemelor realizat la exercitiul 2, ,,Definirea problemei”
e preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor, fara pupitre in fata
lor, iar scaunele pot fi mutate astfel incat sa se lucreze pe grupe.

1. Pe baza informatiilor prezentate in partea teoretica, elevilor li se explica ce sunt obiectivele
de campanie si cum sunt formulate acestea. De asemenea, luati o cauza din arborele
problemelor si formulati dumneavoastra un obiectiv derivat din aceasta, ca model pentru
elevi.

2. Tmpaértiti elevii in grupe de 3-4 persoane si alocati fiecdrei grupe maxim o cauza din arborele
problemelor. Tn situatia (cea mai probabild) in care vor exista mai multe echipe decat cauze,
alocati o cauza mai multor echipe. Rugati elevii din fiecare grupa sa formuleze si sa noteze pe
hartie un obiectiv derivat din cauza care le-a fost alocata. Acordati suficient timp acestui
exercitiu si treceti pe la fiecare grupa pentru a verifica daca au inteles sarcina si pentru a le
acorda ajutor in indeplinirea ei, daca solicita acest lucru.

1. Reveniti in plen, rugati fiecare grupa sa prezinte ce a lucrat. Solicitati completari /
clarificdri din partea plenului. n cazul in care echipe diferite au identificat obiective
complet diferite derivate din aceeasi cauzd, notati amandou3 obiectivele. in cazul in
care au identificat obiective similare, purtati discutii cu acestia pentru a ajunge la o
forma comuna a obiectivului.

4. Prezentare si exercitiu: Analiza partilor interesate

Obiectiv: Elevii vor intelege procesul de analiza a partilor interesate si vor constientiza nevoia
realizarii acestei analize. Elevii vor identifica si analiza partile interesate relevante pentru
situatia descrisa in etapa de analiza a problemelor.

Necesar: pentru acest exercitiu va fi nevoie de:
e o tablad sau un flipchart
e cretd sau markere
e markere pentru elevi
o foi de hartie
o preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor, iar scaunele pot fi
mutate astfel incat sa se lucreze pe grupe.
e elevii trebuie sa fi parcurs exercitiul 2, ,,Definirea problemei”.
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Derulare:

1. Elevilor li se explica definitia partilor interesante si importanta analizarii lor pentru succesul
planificarii si derularii campaniei de advocacy.

2. In plen, rugati elevii sd va indice care considera ei cd ar putea fi partile interesate pentru
situatia analizata in exercitiul 2, ,Definirea problemei”. Rugati elevii sa isi explice, pe scurt,
alegerile, solicitandu-le sa mentioneze cum ar fi afectata de campanie (pozitiv sau negativ)
partea interesata indicata sau in ce fel ar putea avea un impact asupra campaniei. Notati pe
tabla sau pe flipchart toate partile interesate numite de elevi.

4.1n plen, rugati elevii s& identifice acele parti interesate despre care cred ¢ ar avea un impact
neglijabil asupra campaniei. Atrageti atentia ca este vorba atat despre persoane care au o
putere foarte micd de a interveni, cat si de persoane sau institutii despre care este foarte
improbabil sa se implice. Eliminati din lista partilor interesate pe acelea identificate de elevi la
acest pas.

5. Prezentati elevilor modul in care se completeaza tabelul de analiza a partilor interesate.

6. Impartiti elevii in echipe de lucru de cate 3-4 elevi si distribuiti egal partile interesate acestor
echipe. Rugati elevii din fiecare echipa de lucru sa completeze tabelul pentru partile interesate
care le-au fost distribuite. Circulati de la echipa la echipa si verificati daca elevii au inteles ce
trebuie sa faca. Raspundeti la intrebari si clarificati nelamuririle.

7. Reveniti in plen, rugati fiecare grupa sa prezinte ce a lucrat. Solicitati completari / clarificari
din partea plenului. Pastrati rezultatele analizei la indemana si integrati-le ulterior terminarii
formarii intr-un document pe care sa-l puneti la dispozitia elevilor.

5. Prezentare si exercitiu pentru acasa: analiza mecanismelor prin care sunt luate deciziile

Obiectiv: Elevii vor intelege importanta analizarii mecanismelor prin care sunt luate deciziile si
cum poate fi facuta aceasta analiza.

Necesar: Nu este cazul
Derulare:

1. Elevilor li se va explica, pe baza informatiilor prezentate in partea teoretica a capitolului,
intrebarile la care trebuie sa raspunda analiza celor doua tipuri de mecanisme de luare a
deciziilor (mecanismele formale si cele informale). De asemenea, li se va explica si importanta
analizarii acestor mecanisme. Vor fi date exemple de situatii Tn care analiza este esentialad sau
produce rezultate importante in beneficiul campaniei de advocacy:

Exemplu de situatie Tn care analiza este esentiala pentru derularea campaniei de
advocacy (tentd umoristica, menit sa si destinda elevii si sa-i apropie trainerului): Elevii unei
clase se hotadrasc ca nu mai vor sa primeasca absente, asa ca vor sa schimbe regulamentul de
ordine interioard. Fac un plan de bataie excelent, au o strategie excelenta sa convinga
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conducerea scolii, dar surpriza: regimul absentelor nu e stabilit de regulamentul realizat la
nivelul liceului, ci este mentionat in Statutul elevilor, care se hotaraste la Ministerul Educatiei.
Prin urmare elevii din poveste nu numai ca nu vor reusi sa schimbe nimic (cata vreme nu-si
duc campania la minister), dar si-au mai si pierdut ore din timpul liber in incercarea de a duce
la capat o campanie de advocacy care nu putea sa dea rezultate.

Exemplu de situatie in care analiza produce rezultate importante in beneficiul
campaniei de advocacy (tenta serioasa, exemplul e cel mai bine sa fie dat dupa cel cu tenta
umorstica): Elevii dintr-un liceu isi propun sa accesibilizeze cladirea in care se fac orele.
Deoarece au facut deja analiza mecanismelor formale de luare a deciziilor, stiu ca banii ar veni
de la Consiliul Local, pentru ca este vorba de o cheltuiala acoperita din ceea ce se numeste
finantare complementara. Elevii mai stiu si ca hotararea finala este luata, de fapt, de primar,
intrucat consiliul local doar valideaza prin vot hotararile acestuia (au aflat asta in urma analizei
mecanismelor informale de luare a deciziilor). Prin urmare, elevii nu-si vor irosi energia
incercand sa convinga fiecare consilier local in parte, ci se vor concentra doar pe ce ar trebui
sa fie facut ca primarul sa-i sustina.

2. Elevii vor fi indemnati ca, pornind de la obiectivele stabilite de ei pentru campania de
advocacy, sa realizeze analiza mecanismelor formale si informale de luare a deciziilor, pe baza
intrebarilor care le-au fost explicata in prima parte a exercitiului. Elevii vor fi impartiti in echipe
de cate 3-4 elevi fiecirei echipe revenindu-i un obiectiv de campanie. in cazul in care numarul
obiectivelor este mai mic decat numarul echipelor, fiecare dintre obiective va putea fi alocat
mai multor echipe de elevi. Echipele de elevi vor fi incurajati sa realizeze analiza in afara
cursului.

3. La urmatoarea intalnire de lucru cu elevii, echipele vor prezenta rezultatele analizelor facute
asupra mecanismelor formale si informale de luare a deciziilor. Rezultatele vor fi discutate si
vor fi aduse completari. Acolo unde va fi nevoie, elevii vor fi indemnati sa reia mai in
profunzime procesul de analiza.

4. 1n cazul in care rezultatele analizelor au generat informatii noi care sunt relevante si din
perspectiva analizei partilor interesate, aduceti-o la zi si pe aceasta.

5. Utilizati rezultatele analizei mecanismelor formale si informale de luare a deciziilor pentru
a elimina acele obiective ale campaniei de advocacy pentru care deciziile nu sunt luate la un
nivel accesibil grupului de elevi care realizeaza campania (de regula, aici intra acele obiective
pentru realizarea carora este nevoie de luarea unor decizii la nivel judetean sau national).

6. Prezentare si discutie: stabilirea si planificarea activitatilor din campania de advocacy

Obiectiv: elevii vor intelege care sunt tipurile de activitati care pot fi derulate intr-o campanie
de advocacy si cum se face planificarea acestora.

Necesar:
e 0 tablad sau un flipchart
e cretd sau markere
e markere pentru elevi
o foide hartie
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o preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor, iar scaunele pot fi
mutate astfel incat sa se lucreze pe grupe.

e Rezultatele obtinute in urma exercitiilor 3, , Definirea obiectivelor campaniilor de
advocacy”, 4, ,Analiza partilor interesate”, si 5, ,Analiza mecanismelor de luare a
deciziilor” trebuie sa poata sa fie consultate de elevi.

1. Prezentati elevilor instrumentele de advocacy descrise Tn partea teoretica a acestui manual.
Asigurati-va ca ati explicat clar elevilor care sunt cele instrumentele cele mai potrivit de utilizat
la inceputul campaniei de advocacy (de regula cele care presupun lucrul in parteneriat cu cei
care detin puterea de a produce schimbarea doritd) si care sunt instrumentele la care nu ar
trebui sa se recurga decat in situatii extreme (de regula cele care pun presiune pe sau expun
nedreptatile facute de cei care detin puterea de a produce schimbarea dorita).

2. Impértiti elevii in echipe de lucru de cate 3-4 colegi si atribuiti fiecirei echipe cate un
obiectiv de campanie dintre cele ramase dupa analiza mecanismelor formale si informale de
luare a deciziilor. Rugati elevii din fiecare echipa sa se gandeasca care sunt instrumentele de
advocacy care ar putea fi folosite pentru a atinge obiectivul care le-a fost repartizat si sa faca
un plan de actiune pentru implementarea fieciruia dintre obiective. Indemnati elevii sa ia in
considerare rezultatele analizei partilor interesate si pe cele ale analizei mecanismelor formale
si informale de luare a deciziilor Rugati elevii sa noteze pe o foaie de hartie ideile care le-au
venit. Alocati suficient de mult timp acestui exercitiu, astfel incat sa va asigurati ca elevii
propun actiuni realizabile. Circulati de la echipa la echipa si verificati daca elevii au inteles ce
trebuie sa faca. Raspundeti la intrebari si clarificati nelamuririle.

3. Reveniti in plen, rugati fiecare grupa sa prezinte ce a lucrat. Solicitati completari / clarificari
din partea plenului. Discutati si negociati cu elevii astfel Tncat sa eliminati din plan acele
instrumente de advocacy sau actiuni subsumate lor care nu sunt eficiente sau nu sunt
realizabile.

4. Tncercati, Tmpreun3 cu elevii, sd realizati o planificare calendaristicd pentru actiunile de
advocacy propuse. Aveti in vedere nevoia de a va concentra la inceput pe actiuni usor de facut
care dau rezultate clare, astfel incat sa cresteti moralul grupului.

5. Pentru fiecare actiune, intrebati care sunt elevii care-si doresc sa se implice. Realizati astfel
echipe de implementare. Negociati cu elevii astfel incat toate actiunile sa aiba un numar de
elevi suficient de mare ca sa poata fi implementate.

6. Rugati elevii din fiecare echipa sa-si aleaga un reprezentant al echipei care sa o reprezinte
la intalnirile la care alti membri nu pot participa si care sa organizeze lucrul din echipa pe care
o reprezinta.

7. Faceti un rezumat al planului de actiune care sa contina numele si descrierea activitatilor,
planificarea lor in timp si persoanele responsabile. Asigurati-va ca rezumatul poate fi consultat
oricand de elevi (spre exemplu, puteti sa le trimiteti planul pe e-mail, sa il urcati pe un site, sa
il aveti publicat la cabinetul unde va intalniti cu elevii etc.)
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7. Lucru in echipa: Managementul riscurilor

Obiectiv: Elevii vor identifica riscurile care pot sa apara in timpul implementarii actiunilor de
advocacy si vor propune masuri de minimizare a impactului pe care concretizarea riscurilor le-
ar avea asupra campaniei.

Necesar:

e 0 tablad sau un flipchart

e creta sau markere

e markere pentru elevi

o foi de hartie

o preferabil, elevii sunt asezati in semicerc, fara pupitre in fata lor, iar scaunele pot fi

mutate astfel incat sa se lucreze pe grupe.
e Rezultatele obtinute in urma exercitiilor 6, ,Stabilirea si planificarea activitatilor din
campania de advocacy”.

1. Rugati elevii sa se grupeze in echipele de implementare ale actiunilor dezvoltate la exercitiul
6. Indemnati elevii din fiecare echipd si se gandeascd la ce s-ar putea intdmpla astfel incat
actiunea la care lucreaza echipa lor sa esueze si sa noteze aceste idei (explicati-le ca se numesc
riscuri). Rugati elevii sa evalueze, pe o scara de la 1 la 5, probabilitatea ca fiecare dintre riscuri
sa se concretizeze (1- foarte putin probabil, 5 — foarte probabil), precum si impactul negativ
pe care |-ar avea concretizarea fiecaruia dintre riscuri (1 — impact neglijabil, 5 — actiunea ar fi
compromisd cu totul). Indemnati elevii s3 noteze toate ideile si rezultatele evaluarii pe o foaie
de hartie. Alocati suficient de mult timp acestui exercitiu, astfel Tncat sa va asigurati ca elevii
identificd majoritatea riscurilor care ar putea aparea. Circulati de la echipa la echipa si
verificati daca elevii au inteles ce trebuie sa faca. Raspundeti la intrebari si clarificati
nelamuririle.

2.Tn aceleasi echipe, indemnati elevii s3 identifice ce s-ar putea face pentru a preveni aparitia,
pe rand, a fiecaruia dintre riscurile identificate si sa noteze aceste lucruri pe o foaie de hartie.
Explicati elevilor ca exista si posibilitatea ca unele riscuri sa nu poata fi prevenite. Circulati de
la echipa la echipa si verificati daca elevii au inteles ce trebuie sa faca. Raspundeti la intrebari
si clarificati nelamuririle.

3. Pastrand echipele, rugati elevii sa se gdndeasca la ce s-ar putea face pentru a diminua
impactul negativ avut de concretizarea fiecaruia dintre riscurile identificate in parte si sa
noteze aceste lucruri pe o foaie de hartie. Explicati elevilor ca exista si posibilitatea renuntarii
la 0 anumita actiune, mai ales daca a fost compromisa in totalitate si inlocuirea ei cu o alta
actiune din planul realizat in cadrul exercitiului 6.. Circulati de la echipa la echipa si verificati
daca elevii au inteles ce trebuie sa faca. Raspundeti la intrebari si clarificati nelamuririle.

4. Repetati primii trei pasi pana la epuizarea tuturor activitatilor de campanie din planul
realizat la exercitiul 6.

5. Dupa terminarea sesiunii de lucru cu elevii, colectati tot ce au scris acestia si rezumati intr-
un plan de management al riscurilor (sau, denumirea echivalenta, plan de contingenta).
Asigurati-va ca rezumatul poate fi consultat oricand de elevi (spre exemplu, puteti sa le
trimiteti planul pe e-mail, sa il urcati pe un site, sa il aveti publicat la cabinetul unde va intalniti
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cu elevii etc.). Tndemnati elevii s3 urmareascd periodic dacd unele dintre riscuri s-au
concretizat sau daca sunt semne ca s-ar putea concretiza si sa utilizeze planul de contingenta
creat pentru a depasi situatiile dificile.
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